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Oszczedzamy ciepto i zyskujemy miliony z Biatych Certyfikatow

Nasza Spotdzielnia jest wyjatkowa, cho¢ jednoczes$nie bardzo podobna do innych.
Na tle Spotdzielni w kraju nasza wyjatkowos$¢ okresla prawie 15 tysiecy mieszkan
znajdujacych si¢ w naszych zasobach. Podobng, bo borykamy si¢ z takimi samymi
problemami, co wigkszos¢ spotdzielni w Polsce. Wsérdd nich sa wysokie koszty energii.

ZostaliSmy powotani w 1963 roku, ale swoj najbardziej dynamiczny rozwdj przecho-
dzilismy w latach 70, *80 i w potowie lat *90. To wtasnie wtedy powstata wigkszos¢
z dzisiejszych zasobow mieszkaniowych.

Naszym gléwnym celem jest minimalizacja zuzycia energii, ale nie za kazda mozliwa
ceng, dlatego szukamy rozwigzan przemyslanych. Koszty naszej dziatalnosci, przynaj-
mniej w tej czgsci, na ktorg mamy wplyw, zawsze powinny by¢ racjonalne. W zwigzku
z tym musimy szuka¢ alternatyw oraz wprowadza¢ nowe rozwigzania.

Realizujac nasze zadania robimy to, co wigkszo$¢ spotdzielni: przeprowadzamy tzw.
gleboka termomodernizacje, ocieplajgc i uszczelniajgc budynki, aby ograniczy¢ straty
ciepla. Nasza rozwaga nie oznacza jednak zamknigcia na nowosci techniczne. W 2023
roku wdrozyli$my system zarzadzania poborem ciepta wykorzystujacy A.l. Eliminuje
on przegrzewanie budynkow, co pomaga nam ograniczy¢ zuzycie ciepla w wigkszosci
budynkéw o 10-20%, a w przypadku niektorych — nawet do 30%.

Warto zaznaczy¢, ze system obsluguje budynki, ktére mato kto kojarzytby z nowo-
czesno$cig. Dzieki precyzyjnemu dopasowaniu pracy wezta do specyfiki konkretnego
budynku i uwzglednieniu wptywu wszystkich czynnikow zewnetrznych, Kiona Edge
pozwala ograniczy¢ zuzycie ciepta nawet o 20%.

Instalacja Kiona Edge nie byta skomplikowana od strony technicznej: nie wymagata
tez adaptacji obecnych urzadzen ani prac konstrukcyjnych. Wyzwanie krylo si¢ gdzie
indzie;j.

Skala naszej Spotdzielni miala oczywiscie wptyw na stopien skomplikowania i or-
ganizacji zycia codziennego, technicznego i regulowanego prawem. Wymagato to do-
brego przygotowania i z perspektywy zatorow wdrozeniowych, byt to moment bardzo
waznej sprawnosci dziatania.

Pamietamy, ze poczatki projektu byly dos$¢ skromne. Nasze drogi oraz Kiony skrzy-
zowaly si¢ po raz pierwszy kilka lat wczesniej. PrzeprowadzaliSmy pilotaz zlecajac
wdrozenie systemu w trzech budynkach. Mimo zZe redukcja zuzycia ciepta wyniosta
kilkanascie procent byla zgodna z zapowiedziami dostawcy, nie zdecydowaliSmy si¢
woOweczas na instalacje na szeroka skalg.

Ocenilismy wtedy, ze przy 6wczesnych cenach ciepta, musieliby$my zbyt dlugo cze-
ka¢ na to, aby inwestycja w pehni si¢ zwrdcita. Ceny zakupu ciepta w 2022 radykalnie
zmienily sytuacje. W nowych realiach nawet 5-procentowe redukcje byty warte po-
niesienia kosztow instalacji systemu. Tymczasem nie do$¢, ze faktyczne oszczednoS$ci
okazaty si¢ duzo wyzsze, to jeszcze pojawit si¢ dodatkowy argument, czyli Biate Cer-
tyfikaty.



W dodatku Biate Certyfikaty stwarzaly bardzo realng szans¢ na sfinansowanie nie
matej czesci, ale catosci kosztow wdrozenia systemu Edge.

O Biate Certyfikaty wystgpowalismy juz wczesniej, przy okazji zmiany o$wietlenia
na energooszczgdne, dlatego mielismy juz z nimi wezesniejsze doswiadczenia. W przy-
padku projektu realizowanego przez Kion¢ wygladalo to zdecydowanie inaczej! Pod-
pisalismy z Kiong umowe, zgodnie z ktorg cato$cig formalnosci zajeli si¢ wlasnie oni.

Kolejnym plusem bylo to, Zze, dostawca wzigl na siebie czg¢$ciowe finansowanie
sprzetu: platnos¢ za sprzgt miala nastapi¢ dopiero po wydaniu przez Urzad Regulacji
Energetyki (URE) Certyfikatow potwierdzajacych zrealizowane oszczednoS$ci energe-
tyczne. Certyfikaty zostaty wydane w grudniu 2024, po rozliczeniu pierwszego sezonu
grzewczego, obnizajagcym petng wersje Kiona Edge.

Tradycyjny system Kiona Edge

Pobér ciepta uzalezniony wytgcznie Pobér ciepta sterowany przez Al uwzgledniajacy
od temperatury zewnetrznej prognoze pogody, temperaturg wewngtrzna i
zewnetrzng oraz zjawisko inercji termicznej budynku

Dodatkowo okazato sig, ze bezposrednie korzysci finansowe nie wyczerpujg listy po-
zytywow zwigzanych z wdrozeniem tego systemu. Zaskoczeniem byta dla nas skala,
w jakiej instalacja Kiona Edge moze mie¢ wptyw na podejmowane przez nas dziatania.
Informacje, jakie dostarcza system, umozliwiaja nam zupetnie nowe podejscie do za-
rzadzania pracg weztdw. W niektorych przypadkach, tam, gdzie wezesniej myslelismy,
ze problem lezy w wymianie zawordw, okazalo si¢, ze przyczyna byta zupeinie inna.
Bardzo tez utatwit biezacy kontakt z mieszkancami — w odpowiedzi na zgtoszenie lo-
katora mamy pelny obraz danych i tego, co dzieje si¢ w wezle.

Efekty projektu w naszej Spoldzielni

2097 bialych certyfikatéw

Ponad 100% pokrycie inwestycji z bialych certyfikatow
Obnizenie zuzycia ciepla 0 14,6%

Zmniejszenie zuzycia ciepla o Srednio 28,2 kWh/m?



. SPRAWY CZLONKOWSKO-MIESZKANIOWE NA DZIEN 31.12.2024

1. | Liczba cztonkéw Spétdzielni ogétem na dzien 31.12.2024 w tym: 16 785
1. osoby, ktdre uzyskaty cztonkostwo w zwigzku z posiadaniem prawa
do lokalu mieszkalnego 16 635
2. osoby, ktére uzyskaty cztonkostwo w zwigzku z posiadaniem garazu
lub lokalu uzytkowego 150
2. | Liczba mieszkan w zasobach Spétdzielni na dzien 31.12.2024 w tym: 14 757
1. mieszkania wyodrebnione na wtasnosé 9198
2. mieszkanie o statusie spotdzielczego lokatorskiego prawa 177
3. mieszkanie o statusie spotdzielczego wtasno$ciowego prawa 5264
4. mieszkania stanowigce wtasno$cé Spotdzielni 106
5. mieszkania, do ktérych wygasto spoétdzielcze lokatorskie prawo 12
3 Wpisy do Rejestru cztonkéw w zwigzku z nabyciem cztonkostwa
| zmocy ustawy lub ztozeniem deklaracji cztonkowskiej 575
4 Skreslenia z ewidencji cztonkéw Spétdzielni w zwigzku z ustaniem cztonkostwa, w
tym: 634
ustanie cztonkostwa na skutek zbycia lokalu lub utraty prawa do lokalu 394
ustanie cztonkostwa na skutek zgonu 240
5. | Zrealizowane wnioski o zawarcie umowy przeniesienia wiasnosci lokalu w trybie
- | okreslonym w ustawie o spotdzielniach mieszkaniowych, w tym: 50
1. z lokatorskiego prawa do lokalu 22
2.z wiasnosciowego prawa do lokalu 28
6 Akty notarialne zawarte na rynku wtérnym - sprzedaze, zamiany, darowizny, umowy
| dozywocia 463
7 Mieszkania sprzedane w trybie art. 11 ust 2 ustawy o spétdzielniach mieszkaniowych
* | po wygasnieciu lokatorskiego prawa 5
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II. INFORMACJA 0 DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ
2.1. Oplaty za lokale

Zasady ustalania optat za lokale okreslajg przepisy Ustawy o spotdzielniach miesz-
kaniowych. Wysokosci optat sa zréznicowane dla cztonkow i oso6b niebedacych
cztonkami Spotdzielni, zaleza rowniez od tytutu prawnego do lokalu.

Cztonkowie majg prawo do korzystania z dochodéw z wlasnej dziatalnosci go-
spodarczej Spotdzielni. Prawo to realizowane jest zgodnie z art. 5 ust. 2 Ustawy
o spotdzielniach mieszkaniowych, poprzez przeznaczenie czes$ci osigganego przez
Spotdzielni¢ dochodu z wlasnej dziatalno$ci gospodarczej na pokrycie kosztow dzia-
talnosci eksploatacyjnej nieruchomosci w zakresie obcigzajacym cztonkéw Spot-
dzielni. Osoby, ktére posiadaja lokal w zasobach Spoétdzielni, a nie sg cztonkami,
moga wyrazi¢ wol¢ przystagpienia do Spoldzielni, sktadajac deklaracje cztonkow-
ska. Nalezy nadmienic, ze sktadajac deklaracje cztonkowska nie ponosi si¢ zadnych
kosztow.

Cztonkowie Spoétdzielni, ktorym przystuguja spotdzielcze prawa do lokali, pokry-
waja koszty:

* eksploatacji i utrzymania nieruchomosci w cze$ciach przypadajacych na ich lo-
kale,

* eksploatacji i utrzymania nieruchomosci stanowigcych mienie Spotdzielni.

Cztonkowie Spotdzielni bedacy wiascicielami lokali, pokrywajg koszty:

* eksploatacji i utrzymania ich lokali,

* eksploatacji 1 utrzymania nieruchomosci wspolnych,

* eksploatacji i utrzymania nieruchomosci stanowigcych mienie Spotdzielni.

Wtasciciele lokali niebgdacy cztonkami Spotdzielni pokrywaja koszty:

* cksploatacji i utrzymania ich lokali,

* cksploatacji 1 utrzymania nieruchomosci wspolnych,

* cksploatacji i utrzymania nieruchomosci stanowigcych mienie Spotdzielni, ktére
sa przeznaczone do wspolnego korzystania przez osoby zamieszkujace w okreslo-
nych budynkach lub osiedlu.

Miesieczne stawki opflat, przyjete w ramach budzetoéw poszczegolnych wyodrgb-
nionych nieruchomosci, obowigzujg przez caty okres rozliczeniowy i majg charakter
zaliczek na poczet pokrycia kosztow utrzymania i eksploatacji tych nieruchomosci.
Podlegaja one ostatecznemu rozliczeniu po zamknigciu roku obrotowego (roku ka-
lendarzowego). Powstate z tego tytutu rozliczenia rdznice uwzglednia si¢ w kalku-
lacji optat w roku nastepnym.

Optaty ksztattowane sa na podstawie kosztoéw ponoszonych przez poszczegodlne
nieruchomosci. Wptywaja na nie m.in. podatki, ubezpieczenia, energia elektrycz-
na, utrzymanie czystosci, utrzymanie terenow zielonych, konserwacje. W zwigzku



z powyzszym ustalone na podstawie planowanych kosztow stawki optat na eksplo-
atacje; podstawowq s zréoznicowane na poszczeg(')lnych nieruchomosciach. Wptyw
na zréznicowanie stawki eksploatacyjnej maja rowniez pozytki, poniewaz zmniej-
szaja koszty eksploatacji i utrzymania nieruchomosci na ktérej zostaty uzyskane.

Natomiast wysokos$¢ odpisow na fundusz remontowy zalezy od przyjetych planow
rzeczowych na poszczegdlnych nieruchomosciach.

Przy planowaniu przychoddw i kosztow dziatalno$ci eksploatacyjnej uwzglednio-
no prognozowany na 2024 rok wzrost kosztow tej dziatalnosci oraz planowane bi-
lanse zamkniecia 2023 roku.

Zestawienie obowiazujacych w 2024 roku stawek optat i odpiséw na fundusz re-
montowy na poszczeg6lnych osiedlach i nieruchomosciach przedstawiajg ponizsze
tabele.

Wysokos¢ stawki eksploatacji podstawowej w 2024 r. dla lokatorskiego i spétdzielczego wiasnosciowego
prawa z cztonkostwem

NUMER NIERUCHOMOSCI

OSIEDLE
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13 14 16*
$rodmiescie | 4,69 |4,48|4,09|4,32 (4,04 | 4,26 |4,03|3,65|4,09|4,36 | 4,79 | 4,46 | 4,11 [4,29|4,26
Hutnik 4,40|3,35 4,55 | 4,60 | 4,40 | 4,55 | 4,40 | 4,63 | 4,80 | 4,80 | 4,70
Chrobry 4,61|4,03| 4,41 4,47 |4,43|4,50 | 4,8 | 4,43|4,33

Kopernik A 4,71 14,44|4,44| 417 | 3,95 (4,42 |4,44 | 3,62 |3,60
Kopernik B 3,80(395(3,70 3,70 | 4,10 | 3,75 |3,803,80 | 3,55
Kopernik C 3,86| 3,71 3,87|4,03|3,33|3,66|3,86|4,00|4,22|4,02|3,98
piastow $I. A | 4,17 | 4,11 | 3,97 [4,20|3,95| 4,19 | 3,86 | 3,85 (3,90

Piastow SI.B | 4,16 | 4,02 (4,06 | 4,11 |4,35|4,22| 4,31 | 4,20 | 4,34
* wysoko$¢ stawki eksploatacji podstawowej dla odrebnej wiasnosci z cztonkostwem

Wysokos¢ odpisu na fundusz remontowy w 2024 r. (bez odpisu na termomodernizacje i na remonty wind)
NUMER NIERUCHOMOSCI

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 113 [ 14 | 16

Srodmiescie 1,77 11,54 | 2,14 | 2,04 (2,04 |2,48|2,04|2,04 | 2,24 |2,564|2,04|2,24 2,00 (2,24 |0,29

OSIEDLE

Hutnik 2,40|2,50(2,40| 2,10 | 2,70| 1,70 |2,50|2,40|2,30|2,00 | 2,10

Chrobry 1,75 (1,80 |2,00( 1,75 | 1,60 | 1,85 | 0,90 | 2,10 | 1,00

Kopernik A 1,60 1,50 | 1,55 (1,60 | 1,70 | 1,50 | 1,70 | 1,50 | 1,80

Kopernik B 1,563 (1,53 (1,68 |153|153 (153|153 1,53 1,63

Kopernik C 1,50 | 1,61 | 1,72 | 1,50 | 1,63 | 1,60 | 1,50 | 2,18 | 1,05 | 1,03 | 2,14

piastow $L.A | 1,75 | 1,62 | 1,57 | 1,36 | 0,86 | 1,56 | 1,56 | 1,35 | 1,56

piastow $I.B | 1,25 | 2,20 1,30 | 1,65 | 1,15 | 1,55 | 1,20 | 2,32 1,50




Wysokos$ci odpiséw na fundusz remontowy ujete w tabeli zamieszonej na stronie
nr 3 nie uwzgledniajg dodatkowych odpiséw na termomodernizacj¢ i remonty wind,

ktore wystapity w 2024 roku na nw. osiedlach:

Odpis na fundusz 0dpis na fundusz
Nr remontowy - termo- remontowy wind _
Osiedle nierucho- Adres modernizacja (wysokie budynki)
mosci
w zt/m? p.u. w zi/m? p.u.
ul. Armii Krajowej 2-8 1,30 0,50
07
ul. Armii Krajowej 10-16 0,00 0,50
Chrobry
ul. Grunwaldzka 17-21 1,40 0,80
09
ul. Stawna 16-16A 0,00 0,80
08 Cata nieruchomos$é 1,30 X
Kopernik C 09 Cata nieruchomos$é 1,48 X
10 Cata nieruchomos$é 1,30 X
giggfgg] A 05 Cata nieruchomosé 1,30 X
01 Cata nieruchomos$é 1,86 X
giggfgg] B 05 Cata nieruchomo$é 1,29 X
07 Cata nieruchomos$é 1,43 X

Przychody z tytulu optat wnoszonych przez mieszkancow, wraz z dochodami
z pozytkow po opodatkowaniu podatkiem dochodowym od os6b prawnych, nie za-
wsze pokrywaja si¢ z faktycznie poniesionymi w danym roku kosztami eksploatacji
1 utrzymania nieruchomosci. Dlatego tez powstate na poszczegélnych nieruchomo-
$ciach nadwyzki lub niedobory pozostajg do rozliczenia w 2025 roku.



tgczne optaty naliczane uzytkownikom lokali Spétdzielni za 2024 rok przedstawia ponizsza tabela:

Wyszczegolnienie kwota /w zi/ struktura /o
OPLATY ZA USLUGI KOMUNALNE 104 524 212,87 63,96
wtym:
Energia cieplna - zaliczki 78 952 605,91 75,53
w tym zwroty za sezon grzewczy 2023/2024 -20 891350,93 !
Woda i kanalizacja 14 307 209,23 13,69
Wywoz nieczystosci 11264 397,73 10,78
Remonty 17 004 517,86 10,40
w tym nalezne wptaty uzytkownikow lokali na fundusz remontowy 16 606 646,17 !
Eksploatacja podstawowa 38333097,88 23,45
Eksploatacja urzgdzen budynkowych 1784 687,64 1,09
Kontrole i badania 1803 358,56 1,10
RAZEM PRZYCHODY 163 449 874,81 100,00
Struktura optat za uzytkowanie lokali w 2024 r.
Eksploatacja
urzgdzen budynkowych
0
Eksploatacja 1'09 /0
podstawowa
0 Optaty za
23’45 /o ustugi komunalne
__68,96%
Kontrole X
ibadanic —e )
1,10%
]0,780/0 cieplna
75,53%

Srodki finansujgce /

gospodarke remontowq

10,4090

wodaA

i kanalizacja

13,69%




Catkowite koszty zwigzane z uzytkowaniem lokali za 2024 r. wyniosty 147 909 474,16 zti przedstawia je

tabela ponizej:

Wyszczegolnienie kwota /w zt./ struktura /o
\II(VOt?/Zr;I]'Y DOSTAW | USLUG KOMUNALNYCH 88 211 664,67 59,64
Energia cieplna 62 640 057,71 71,01
Woda i kanalizacja 14 307 209,23 16,22
Wywoz nieczystosci 11264 397,73 12,77
Remonty 17 890 692,63 12,10
Eksploatacja podstawowa 38249 997,34 25,86
Eksploatacja urzadzen budynkowych 1632 534,78 1,10
Kontrole i badania 1924 584,74 1,30
RAZEM KOSZTY 147 909 474,16 100,00

Struktura kosztdw w 2024 r.

o remonty biezqce - 17,14%  Koszty technicznego
o remonty gtowne -82,86%  ytrzymania zasobow

w tym:
remonty budowlane - 31,41% 1211 00/0

remonty niekubaturowe - 9,52%

remonty inst sanitarnej - 23,10%

remonty inst. elektrycznej - 15,95%

remonty inst. wentylacyjnej - 1,92%

prace projektowe i orzeczenia tech. - 0,95%
remonty urzqdzen do regulacii ciepta - 0,01%

Koszty kontroli
i badan

1,30%0

Koszty dostaw
i ustug komunalnych

59,64%o0

o koszty dostawy energii cieplnej - 71,01%
o koszty dostawy wody i odprow. sciekow - 16,229
® koszty wywozu nieczystosei - 12,77%

konserwaciji urzgdzen

Koszty eksploatacii
podstawowej

o« 25,86%0

(- koszty utrzymania czystosei - 11,83%

o koszty ptac pracownikow ADM - 13,68%

o koszt zarzqdzania i utrzymania lokalu ADM -30,75%
o koszty rozliczenia mediow - 3,09%

o koszty organdw samorzgdowych - 1,09%

o koszty mienia do wspdlnego korzystania - 1,669%
e energia elektryczna - 1,88%

 podatki i optaty - 1,12%

® Ubezpieczenia (majatkowe, OC) - 0,53%

e amortyzacja - 0,10%

e pozostate koszty - 9,19%

 Utrzymanie terendw zewnetrznych - 15,92%

o koszty konserwagcji - 8,68%

L. optata za odpr. wéd opad. i roztop. - 0,48%




Wszystkie pozyskane w 2024 r. srodki zapewnily prawidlowe funkcjonowanie
Spotdzielni od strony podstawowej dziatalnosci eksploatacyjnej i remontowe;.

Wynik narastajaco na koniec 2024 roku lokali mieszkalnych oraz lokali uzytko-
wych o statusie spotdzielczego wlasnosciowego prawa do lokalu i odr¢bnej wlasno-
$ci, z uwzglednieniem wyniku na pozostatej dziatalnosci operacyjnej oraz wyniku
na pozytkach z nieruchomosci, a takze dochodu z pozostatej dziatalnosci gospodar-
czej za 2023 r., po potraceniu naleznego podatku dochodowego od 0s6b prawnych
wyniost (+) 1 902 843,31 zt. Nadwyzka przychodoéw nad kosztami zostata uwzgled-
niona przy kalkulacji stawek optat za lokale na 2025 rok.

Na wynik ten sktadajg sie¢ wyniki poszczegdlnych osiedli wynikajace z bilansu
otwarcia na 01.01.2024 r. oraz wyniki uzyskane na dzien 31.12.2024 r., ktore przed-

stawiaja dwie kolejne tabele.

Nadwyzka przychodéw na 01.01.2024 r. na poszczegdlnych nieruchomosciach wraz z podzia-
tem dochodu z pozostatej dziatalno$ci gospodarczej za 2023 rok

Srodki z podziatu
. . wyniku za 2023 rok Razem nadwyzka
ﬁ'(lluasoﬁg\gg'? Pozytki przeznaczone dla przychodow
Lp. Osiedle na ek.s iou tac'i z nieruchomosci | cztonkéw Spoétdzielni z lat ubiegtych
ni eruclﬁomo é cji za 2023 rok na zmniejszenie pozostajgca
kosztéw eksploatacii do rozliczenia
nieruchomosci
1 2 3 4 5 6 (3+4+5)
1 | Srédmiescie -394 995,98 221687,93 242 810,49 69 502,44
2 | Hutnik -199 736,89 82 612,69 236169,60 119 045,40
3 | Chrobry -40 403,58 110 632,12 286 602,30 356 830,84
4 | Kopernik A -234 035,49 335 008,46 257 614,80 358 587,77
5 | Kopernik B -430 298,70 310 212,08 338 806,20 218 719,58
6 | Kopernik C -436 688,46 244 979,24 337 741,50 146 032,28
7 | Piastow $I. A -140 231,80 71353,00 274 417,77 205 538,97
8 | Piastow SI.B 204 518,62 74 043,89 213 549,30 492 111,81
RAZEM -1671872,29 | 1450 529,42 2187 711,96 1966 369,09




Wynik na poszczegdlnych nieruchomosciach na 31.12.2024 r. narastajgco z uwzglednieniem
wyniku za 2024 rok na pozytkach i pozostatej dziatalno$ci operacyjnej

. Dochod za 2024 Wynik po ;
nadwyzka Wynik za 2024 r. r.ozr;;lt. g;ozgttg&w Razem wynik oe\o{]tig;l:gwgglu
. przychodéw na dziatalnosci A e za 2024 rok et
Lp. Osiedle o S dziatalnosci (z uwzglednie-
z lat ubiegtych elgsploutucyjpe} operacyjnej na po opodgtko- niem nadwyzki
pozosl.}:a]ch do nieruchomosci wyodrebnionych waniu przychodéw z lat
roziiczenia nieruchomosciach ubiegtych)
1 2 3 4 5 6 (4+5) 7(3+6)
1 | $rédmiescie 69 502,44 -101212,51 195 827,93 94 615,42 164 117,86
2 | Hutnik 119 045,40 -105 575,10 71671,69 -33903,41 85141,99
3 | Chrobry 356 830,84 15 714,54 93100,12 108 814,66 465 645,50
4 | Kopernik A 358 587,77 -462 859,38 303172,46 -159 686,92 198 900,85
5 | Kopernik B 218 719,58 -290 575,94 267 713,08 -22 862,86 195 856,72
6 | Kopernik C 146 032,28 -330 965,43 215 050,24 -115 915,19 30117,09
7 | Piastéw §I. A 205 538,97 -40 631,36 63 571,00 22 939,64 228 478,61
8 | Piastow SI.B 492 111,81 -20 397,02 62 869,89 42 472,87 534 584,68
RAZEM 1966 369,09 -1336 502,20 1272 976,42 -63 525,78 1902 843,31
Wyniki osiedli narastajgco na koniec 2024 r.
550 000,00 534 584,68
500000,00 465 645,50
450 000,00
400 000,00
350 000,00
300 000,00
250 000,00 228 478,61
198 900,85
200 000,00 | 444 117,86 195 856,72
150 000,00
100 000,00 85 141,99
50 000,00 . 30117,09
0,00 - [ |
! Srodmiescie Hutnik Chrobry Kopernik A Kopernik B Kopernik C Piastow $I. A Piastéw $1. B




2.2. DZIALALNOSC CENTRUM TECHNICZNEGO SPOLDZIELNI (CTS)

Centrum Techniczne Spotdzielni prowadzi dziatalno$¢ pomocnicza na potrzeby administra-
cji osiedlowych oraz $wiadczy ustugi dla klientow zewnetrznych celem pozyskania dodatko-
wych dochodéw. Funkcje te sa realizowane poprzez dwa wydziaty:

1. Wydziat Ustug Technicznych, ktory prowadzi dziatalno§¢ w zakresie:

* wymiany wodomierzy,

* przegladow instalacji gazowej,

* remontow 1 konserwacji instalacji elektrycznych, gazowych, wodnych, kanalizacyjnych

i cieplowniczych,

* calodobowego usuwania usterek w/w instalacji przez Pogotowie Awaryjne.

2. Wydziat Ustug Dzwigowych i Elektrycznych, ktory prowadzi dziatalno$¢ w zakresie:

* konserwacji dzwigow,

* napraw, remontéw i modernizacji dzwigow,

» montazu dzwigdw oraz platform dla osob niepetnosprawnych,

* przegladu i przygotowania do odbiorow i badan okresowych dzwigow,

* udzialu w badaniach dzwigéw prowadzonych przez Urzad Dozoru Technicznego

oraz obstugi tych badan,

* kontroli instalacji elektrycznych w budynkach, lokalach mieszkalnych i uzytkowych,

kontroli instalacji odgromowych,

* remontow instalacji elektrycznych.

Dodatkowo CTS prowadzi najem wolnych lokali uzytkowych w budynku przy ul. Armii
Krajowej 5, co pozwala zmniejszy¢ koszty jego utrzymania, a co za tym idzie uzyskac lepsza
efektywnos$¢ ekonomiczng.

Centrum Techniczne Spétdzielni jest zobowigzane do wypracowania przychodow w wyso-
kosci pokrywajacej co najmniej koszty witasnej dziatalnosci oraz czgsciowo koszty Zaktadu
Obstugi i Koordynacji Spotdzielni.

Przychody, koszty i wyniki poszczegdlnych wydziatéw CTS w 2024 r.
przedstawia ponizsza tabela:

Wynik przed Wynik na
Wyszczegolnienie Przychody Koszty pokryciem Koszty ZOiKS 31'12'2024‘ r
2024 r. 2024 . . ] po pokryciu
kosztow Z0iKS . h
kosztéw Z0iKS
4 6
! 2 8 2-3) ° (4-5)
Wydziat Ustug
Technicznych 8155 284,10 8042 925,49 112 358,61 112 358,61 0,00
Wydziat Ustug
Dzwigowych 5346 660,06 5135 741,96 210 918,10 210 918,10 0,00
i Elektrycznych
Razem CTS 13 501944,16 13178 667,45 323 276,71 323 276,71 0,00




2.3. DZIALALNOSC SPOLECZNA, OSWIATOWA | KULTURALNA

Dziatalnos¢ spoteczna, o§wiatowa i kulturalna prowadzona jest przez Spotdzielnig
ze $rodkow uzyskanych z innych zrédet niz oplaty za mieszkania. Koszty i przycho-
dy zwigzane z dziatalno$cig spoteczng, o§wiatows i kulturalng za rok 2024 przedsta-
wia ponizsze zestawienie:

Wyszczegdlnienie PLAN WYKONANIE %
yszozeg -V KW. -V KW,

I. Koszty 145 650,00 163 372,47 12,17
1. Organizacja imprez osiedlowych 25 000,00 18 000,00 72,00
2. Program ,Wakacyjna Praca dla Mtodych 2024” 85 650,00 90 822,47 106,04
3. Doﬂngnsowqr]lu dla Iokalnth !nstytugjl prowadzg- 35 000,00 54 550,00 155,86
cych dziatalno$¢ spoteczng, oSwiatowq i kulturalng

II. Przychody 145 650,00 163 372,47 12,17
1. Propozyoja sfinans. z wyniku 105 000,00 122722,06| 16,88
(z pozostatej dziatalnosci)

2. Dotacja z Urzedu Miasta 40 650,00 40 650,41 100,00

2.4. LOKALE UZYTKOWE

Spoldzielnia prowadzac gospodarke lokalami uzytkowymi i dzierzawg terenow
na biezaco analizuje rynek nieruchomosci oraz wszystkie zmiany otoczenia majace
wplyw na atrakcyjnos$¢ lokali uzytkowych w naszych zasobach. Warto zaznaczy¢,
ze wigkszo$¢ lokali uzytkowych w zasobach Spoldzielni powstata kilkadziesiat lat
temu. W takiej sytuacji trudno im konkurowac z lokalami w nowym budownictwie
oraz w wielkich galeriach handlowych, ktére odpowiadajg obecnym trendom ryn-
kowym. Staramy si¢ jednak sprosta¢ oczekiwaniom potencjalnych klientow. W tym
celu przeprowadzana jest analiza lokali uzytkowych pod katem ich stanu technicz-
nego. W przypadku zasadnos$ci — spotdzielnia dokonuje remontu, ktéry w catosci
pokrywany jest z funduszu remontowego lokali uzytkowych w najmie.

Sukcesywnie przeprowadzane modernizacje naszych nieruchomosci w celu pod-
niesienia ich atrakcyjno$ci pokazuja na przestrzeni ostatnich lat, iz sg to dzialania
prawidlowe 1 przynoszace zamierzony skutek. Lokale uzytkowe juz podczas trwa-

0 jacych remontdéw znajduja zainteresowanie wsrod osob szukajacych miejsca na pro-



wadzenie swojej dzialalnosci. Po skonczonym remoncie podpisywane sg od razu
umowy najmu z nowymi najemcami. Takie dzialania nastawione na remonty lokali
uzytkowych dajg Spotdzielni gwarancje¢ ograniczania pustostanow w swoich zaso-
bach.

Poza tym zauwazy¢ nalezy, ze dodatkowa wartoscia, ktorg potencjalni najemcy
biorg pod uwage decydujac si¢ na najem w zasobach Spoétdzielni jest stabilizacja
poprzez podpisanie umowy, ktéra doktadnie precyzuje zasady najmu lokalu. Daje
to najemcy pewnos$¢, ze bez zadnych obaw moze rozwija¢ swoja dziatalno$¢ nie
obawiajac si¢ nieprzewidzianych dziatan ze strony wynajmujacego.

Takim sposobem powstaja punkty handlowe i ustugowe, ktore dziataja na naszych
osiedlach. To z reguly tam wielu naszych mieszkancoéw robi codzienne zakupy, ko-
rzysta z ushug fryzjerskich, kosmetycznych, szuka porad prawnych, odprowadza
dzieci do przedszkola, ztobka. Blisko$¢ tych wszystkich punktow wplywa korzystnie
na komfort mieszkania, sprawia, ze nasze osiedla to tetnigca zyciem cze$¢ miasta.

Wszystkie nasze dziatania ukierunkowane sa na osiaganie jak najwiekszych korzy-
$ci finansowo-ekonomicznych, a uzyskane wyniki z tej dzialalnosci po opodatko-
waniu podatkiem dochodowym zgodnie z decyzja Walnego Zgromadzenia obnizaja
m.in. wysokos$¢ optat za lokale cztonkom Spoétdzielni.

W roku 2024 wykonano remonty lokali uzytkowych na tgczng kwote 336.038,32
zt. Koszty remontdw lokali uzytkowych stanowigcych majatek Spotdzielni obcigza-
ja fundusz remontowy tych lokali.

Z tytutu wynajmu lokali uzytkowych i dzierzaw terenow, parkingéw komercyjnych
w 2024 roku Spotdzielnia uzyskata przychody w wysokosci 3.695.466,12 zt, nato-
miast koszty eksploatacji wyniosty 2.225.289,53 zt. Wynik z najméw i dzierzaw ma-
jatku Spotdzielni na koniec 2024 roku zamknat si¢ zyskiem w kwocie 1.470.176,59
zt przed opodatkowaniem podatkiem dochodowym od 0s6b prawnych.



IIl. DZIALALNOSC REMONTOWA SPOLDZIELNI W 2024 ROKU

Budynki mieszkalne podlegaja w okresie uzytkowania procesowi zuzycia, ktory
jest nieuchronny i postepuje wraz z wiekiem zasoboéw mieszkaniowych. Gospodarka
remontowa w Spoétdzielni oparta na uregulowaniach ujetych w ,,Zasadach Gospo-
darki Remontowej” zatwierdzonych przez Rad¢ Nadzorcza Spotdzielni ma na celu
hamowanie tego procesu oraz wykonywanie w istniejacych obiektach budowlanych
robot polegajacych na odtworzeniu stanu pierwotnego. Wysokos¢ niezbednych $rod-
kow powinna zapewniac nie tylko utrzymanie stanu technicznego w stanie niepogor-
szonym, ale takze powinna pozwoli¢ na stopniowe i konsekwentne poprawianie tego
stanu i podnoszenie estetyki budynku.

W naszych zasobach prowadzimy gospodarke remontowg w oparciu o plany rocz-
ne i trzyletnie, ktore sg stale aktualizowane na podstawie okresowych kontroli obiek-
tow budowlanych oraz przegladéow i badan instalacji, biezaco zglaszanych wad,
usterek oraz wnioskow mieszkancow. Dzigki takim dziataniom, tatwiej jest ustala¢
hierarche waznosci zadan remontowych i planowa¢ z wyprzedzeniem remonty wy-
magajace znacznych naktadoéw finansowych. W sytuacji, gdy w danym roku $rodki
na funduszu remontowym nieruchomosci nie pokrywajg calkowitych kosztow re-
montoéw, nastepuje przejsciowe finansowanie remontow z Osiedlowego Funduszu
Remontowego lub z Centralnego Funduszu Remontowego. Zebrania mieszkancow
wyodrebnionych nieruchomosci opiniowaty rzeczowy plan remontow i wysokos¢
odpisow na fundusz remontowy swoich nieruchomosci funkcjonujacych w ramach
poszczegdlnych osiedli.

Z uwagi na rosnace koszty materiatow i ustug oraz braki w potencjale wykonaw-
czym na rynku w 2024 roku zostaly podjete proby zmiany podej$cia do sposobu
realizacji planéw remontowych. Poddano analizie plan remontéw w celu pogrupo-
wania robdt na prace o zblizonej charakterystyce aby przeprowadzi¢ grupowe zamo-
wienia, co pozwolito na uzyskanie obnizonych ofert na wykonanie planowanych ro-
bot oraz fatwiejsze znalezienie wykonawcow na roboty z mniejszym zakresem prac.

W 2024 r. w ramach realizacji planow remontowych poszczegdlnych osiedli wy-
datkowano tacznie 17 890 692,63 zt, w tym:
- 17 708 787,25 zt w ramach Funduszu Remontowego Wyodrebnionych
Nieruchomosci (FRN),
- 114 167,47 zt w ramach Funduszu Remontowego Nieruchomosci Przezna-
czonych do Wspolnego Korzystania (FRW),
- 67 737,91 zt w ramach Osiedlowego Funduszu Remontowego (OFR).



Koszty dziatalnosci remontowej poszczegolnych osiedli w 2024 r. przedstawia ponizsza tabela:

) Fundusz Remontowy Fum?zfjcﬁ%",:,%ggwy Osiedlowy Wykonanie tgczne
Osiedle Wyodrebnlonyc.h do Wspélnego Fundusz funduszy
Nieruchomosci Korzystania Remontowy remontowych

Srodmiescie 2577100,59 5 026,40 8782,87 2590909,86
Hutnik 2226 098,06 0,00 2887,58 2228 985,64
Chrobry 2134 005,84 754,04 1674,26 2136 434,14
Kopernik A 1719 646,85 2 599,77 17 944,43 1740191,05
Kopernik B 2885 319,75 11354,92 8 064,91 2904 739,58
Kopernik C 2703 404,98 37 963,60 -2572,29 2738796,29
Piastow SI. A 1860 271,81 56 468,74 12 871,51 1929 612,06
Piastéw SI. B 1602 939,37 0,00 18 084,64 1621024,01
Razem 17 708 787,25 114 167,47 67 737,91 17 890 692,63
Koszty wykonania remontdw w ujeciu rzeczowym w 2024 r. przedstawia ponizsza tabela:
LP Wyszczegolnienie Warto$é
1 Remonty biezgce - usuwanie awarii 3065 918,51
2 Remonty budowlane 5 619 910,86
3 Remonty infrastruktury zewnetrznej 1702 321,12
4 Remonty sanitarne 4133196,98
5 Remonty elektryczne 2 853737,30
6 Remonty wentylacji mechanicznej i grawitacyjnej 343 617,90
7 Prace projektowe i orzeczenia techniczne 169 291,44
8 Koszty programu termomodernizacji 207,36
9 Remont urzqdzen do regulacji ciepta 2 491,16

Suma 17 890 692,63
Lp Wybrane pozycj,e ro.bét.wykonanych z Funduszu Remontowego losé

w zasobach Spotdzielni w 2024 r.

1 Montaz nasad kominowych - turbowentow 15 budynkéw
2 Remont balkonéw - reprofilacja ptyt balkonowych 1 budynkéw
3 Remonty zespotow wejsciowych 42 zespoty
4 Malowanie klatek schodowych 39 klatek
5 Montaz zadaszen nad balkonami/loggiami na ostatnich kondygnacjach 26 budynkéw
6 Remonty instalacji kanalizacyjnych (piony, poziomy, przytgcza) 20 budynkéw




IV. SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA ROK 2024

Spotdzielnia Mieszkaniowa ,,Nadodrze” w Glogowie sporzadzita sprawozdanie fi-
nansowe zgodnie z:

1. Ustawa o rachunkowosci z 29 wrzesnia 1994 r. z p6zn.zm.

2. Ustawg o spotdzielniach mieszkaniowych z 15 grudnia 2000 r. z p6zn.zm.

3. Prawem spoétdzielczym z 16 wrzesnia 1982 r. z p6zn.zm.

4. Uchwala nr 7/2015 Komitetu Standardow Rachunkowo$ci w sprawie wykazy-
wania przez spotdzielnie mieszkaniowe w sprawozdaniu finansowym funduszow
wtasnych oraz ustalania wyniku finansowego.

Zgodnie z uchwata Komitetu Standardow Rachunkowosci Spotdzielnia prezentuje
w rachunku zysku i strat za 2024 r. odrgbnie przychody z optat nieruchomosci oraz
koszty eksploatacji i utrzymania nieruchomosci, a takze nadwyzke tych kosztow nad
przychodami.

Sprawozdanie finansowe obejmuje:

1. Bilans na dzien 31.12.2024 r., ktory po stronie aktywow i pasywow wykazuje
sume 138 771 772,37 z1.
2. Rachunek zyskow i strat za okres od 01.01.2024 r. do 31.12.2024 r. wykazujacy
wynik finansowy:
- na dziatalnosci eksploatacyjnej nieruchomosci — nadwyzka kosztow nad
przychodami w kwocie (-) 1341476,41 zk
- z wlasnej dziatalnosci gospodarczej w kwocie  (+) 5170 874,17 zl.
3. Zestawienie zmian w funduszu wlasnym Spoétdzielni za rok obrotowy 01.01.2024 r.
-31.12.2024 r. wykazujace zmniejszenie o kwote 1 746 008,33 zk.
4. Rachunek przeptywow pieni¢znych na dzien 31.12.2024 r. wykazujacy zmiang
stanu $rodkow pienieznych w ciagu roku o kwote (+) 318 767,78 zk.
5. Wprowadzenie do sprawozdania finansowego oraz dodatkowe informacje
1 objasnienia.

Na kolejnej stronie zamieszczamy tres¢ rachunku zyskow i strat bedacego czescig
sprawozdania finansowego.
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RACHUNEK ZYSKOW I STRAT
Sporzadzony za okres: 2024-01-01 - 2024-12-31

Wariant porownawczy Jednostka obliczeniowa: zioty
Symbol Wyszczegdlnienie Stan na
Rok biezacy Rok poprzedni
A Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 163 769 808,09 152 310 611,61
AJ - od jednostek powigzanych 0,00 0,00
A.I Przychody netto ze sprzedazZy produktéw, w tym: 155 138 200,18 147 542 605,04
- z oplat za eksploatacje i utrzymanie nieruchomosci 67 955 047,74 59012 621,73
- z dziatalnosci wtasnej 87 183 152,44 88 529 983,31
A.II Zmiana stanu produktéw (zwigkszenie (+), -28 057,97 -1 067 696,99
zmniejszenie (-))
A.III Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby 8 659 665,88 5835 703,56
jednostki
A.IV Przychody netto ze sprzedazy towaréw 0,00 0,00
B Koszty dziatalnosci operacyjnej 162 604 112,56 157 162 616,93
B.I Amortyzacja 564 830,60 518 319,75
B.II ZuzZycie materialdow i energii 84 984 596,38 86 296 645,72
B.III Ustugi obce 24 855 695,12 22 582 397,63
B.IV Podatki i optaty, w tym: 1908 382,44 1593 489,44
B.IV.1 - podatek akcyzowy 0,00 0,00
B.V Wynagrodzenia 24 986 795,09 22 093 838,46
B.VI L i i k i inne swiad ia, w tym: 5 686 237,55 5057 604,58
B.VL.1 - emerytalne 0,00 0,00
B.VII P te koszty rodzaj , W tym: 19617 575,38 19 020 321,35
B.VIII Wartosc sprzedanych towaréw 0,00 0,00
- Razem koszty rodzajowe, w tym: 162 604 112,56 157 162 616,93
- z eksploatacji i utrzymania nieruchomosci 69 296 524,15 64 929 879,33
- z dziatalnosci wtasnej 93 307 588,41 92 232 737,60
[ Zysk (strata) ze sprzedazy 1 165 695,53 -4 852 005,32
- NadwyzZka z eksploatacji i utrzymania nieruchomosci -1 341 476,41 -5917 257,60
- Wynik z dziatalnosci wiasnej 2507 171,94 1065 252,28
D Pozostate przychody operacyjne 2164 786,24 2162 968,50
D.I Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywdw 1211 786,54 1627 118,91
trwatych
D.II Dotacje 0,00 0,00
D.III Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych 0,00 0,00
D.IV Inne przychody operacyjne 952 999,70 535 849,59
E Pozostate koszty operacyjne 828 331,75 618 634,33
Raport wyemitowany z modutu e-Sprawozdania systemu ZSI Unisoft sp. z 0.0. Strona 1
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E.I

- EJII

E.III

G.I
G.LA
G.I.A.1
G.IL.B
G.I.B.1
G.II
G.IL.J
G.III
G.II1.]
G.IV
G.V

H.I
H.LJ
H.II
H.ILJ
H.III
H.IV

Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw
trwatych
Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych

Inne koszty operacyjne

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej

Przychody finansowe

Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:

0Od jednostek powigzanych, w tym:

- w ktdrych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
0Od jednostek pozostatych, w tym:

- w ktdrych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
Odsetki, w tym:

- od jednostek powiazanych

Zysk z tytutu rozchodu aktywow fi ych, w tym:
- w jednostkach powiazanych

Aktualizacja wartosci aktywodw finansowych

Inne ,

Koszty finansowe

Odsetki, w tym:

- dla jednostek powiazanych

Strata z tytutu r
- w jednostkach powiazanych

Aktualizacja wartosci aktywow finansowych
Inne

Zysk (strata) brutto

Podatek dochodowy

P j ia zysku
(zwiekszenia straty)
Zysk (strata) netto

- NadwyzZka przychoddéw z roku bieZacego (-)
- NadwyzZka kosztow z roku bieZacego (+)

- Zysk (strata) netto po uwzglednieniu nadwyzki
przychodéw/kosztéw z roku ubi i bier

aktywow fi ych, w tym:

Data sporzadzenia: 2025-03-12

0,00

504,51

827 827,24
2502 150,02
2159 008,82
17 800,00
0,00

0,00

17 800,00

17 800,00

2 141 208,82
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
1472,08
1472,08
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

4 659 686,76
830 289,00
0,00

3829 397,76

0,00
1341476,41
5170 874,17

0,00

635,65
617 998,68
-3 307 671,15
1779 425,47
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

1779 425,47
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

2 014,89
2014,89

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-1 530 260,57
724 947,00
0,00

-2 255 207,57
0,00

5917 257,60

3 662 050,03

Raport wyemitowany z modutu e-Sprawozdania systemu ZS| Unisoft sp. z 0.0.
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V. WYNIK Z CALOKSZTALTU DZIALALNOSCI SPOLDZIELNI ZA 2024 ROK
I. Wynik na dzialalno$ci podstawowej Spoldzielni

Dziatalno$¢ podstawowa Spoldzielni w zakresie eksploatacji 1 utrzy-
mania nieruchomos$ci jest w mys$l art. 6 ust. 1 ustawy o spodtdzielniach
mieszkaniowych ,bezwynikowa”. Roznica pomigdzy kosztami eksplo-
atacji 1 utrzymania danej nieruchomosci, a przychodami z optat zwigksza odpo-
wiednio przychody lub koszty eksploatacji i utrzymania danej nieruchomosci
w roku nastgpnym. Nadwyzke kosztow nad przychodami badz nadwyzke przycho-
dow nad kosztami ustala si¢ dla kazdej nieruchomos$ci odrgbnie na podstawie pro-
wadzonej ewidencji.

Wynik ogétem wykazany w bilansie narastajaco na dzien 31.12.2024 r. ze
wszystkich nieruchomosci wynosi (+) 629 866,89 zl i obejmuje:

-BO 2024 1. (-) 1480 197,20 zt,

- pozytki z nieruchomosci za 2023 r. (+) 1 258 854,33 z1,

- przeznaczenie dochodu z wtasnej dziatalnosci gospodarczej za 2023 r. na zmniej-
szenie kosztow eksploatacji (+) 2 187 711,96 zt,

- nadwyzke kosztow nad przychodami z poszczegodlnych nieruchomosci za 2024 r.
—ogbltem kwota (-) 1 341 476,41 zi,

- rozliczenie wyodrgbnionej nieruchomosci za 2024 1. - (+) 4 974,21 zt.

I1. Wynik z dziatalnosci gospodarczej Spoéldzielni

Zgodnie z § 145 statutu Spotdzielnia prowadzi dziatalnos¢ gospodarcza przy za-
pewnieniu korzysci swoim cztonkom.

Wynik z dziatalno$ci gospodarczej brutto 7213 608,44
z tego sfinansowano:

1. Koszty zarzgdzania Spétdzielni w zakresie nieobcigzajgcym cztonkow () 1089 723,21
2. Koszty dziatalnosci spotecznej, oswiatowej i kulturalnej (-) 122 722,06
3. Podatek dochodowy (-) 830 289,00
Wynik netto (wynik brutto - poz. 1, 2, 3) 5170 874,17




Propozycja podzialu wyniku netto z wlasnej dzialalno$ci gospodarczej Spél-
dzielni przez Walne Zgromadzenie Czlonkéw.

Zysk netto wykazany w Rachunku Zyskow i Strat w wysokosci 5 170 874,17 zt
obejmuje:

* 1272 976,42 z1 - pozytki z nieruchomosci, ktore nalezy rozliczy¢ na dobro po-
szczegolnych nieruchomoscei, zgodnie z art. 5, ust. 1 ustawy z dn. 15.12.2000 r.
o spotdzielniach mieszkaniowych (Dz.U. z 2021 r. poz. 1208 z p6zn. zm.),

* 3 897 897,75 zl - dochod z wiasnej dziatalno$ci gospodarczej do podziatu przez
Walne Zgromadzenie Cztonkow.

Wynik ten proponuje si¢ podzieli¢ nastepujaco:

- kwote 54 172,89 zl jako dochody osiagnigte na poziomie poszczegolnych osie-
dli (49 808,85 zt) oraz 30% wyniku z administrowania wspolnotami (4 364,04 zt)
przeznaczy¢ na odpowiednie osiedlowe fundusze remontowe tych osiedli, ktore te
dochody wypracowatly,

- kwote 2 470 877,13 zl jako zasilenie Centralnego Funduszu Remontowego,

- kwote 500 000,00 zt przeznaczy¢ na Fundusz Zasobowy,

- kwote 872 847,73 zt przeznaczy¢ na pokrycie kosztow dziatalnosci eksploatacyj-
nej nieruchomos$ci w zakresie obcigzajacym cztonkdéw Spotdzielni.

Z. dochodow Spotdzielni korzystajq tylko jej czlonkowie.

Sprawozdanie finansowe zostato zbadane przez Przedsi¢biorstwo Ustugowe Eks-
pertyz i doradztwa Finansowo — Ksiegowego ,,FIN-RACH” Sp. z o.0., ul. Oj. M.
Kolbe 13 B, 64-920 Pita, pod przewodnictwem bieglego rewidenta — Pana Tade-
usza Stefka. W rezultacie tego badania zostata wydana opinia, w ktorej stwierdza si¢
m.in., ze sprawozdanie finansowe Spotdzielni:

,» - przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej Spotdzielni
na dzien 31.12.2024 r. oraz jej wyniku finansowego i przeplywow pienieznych za
rok obrotowy zakonczony w tym dniu zgodnie z majgcymi zastosowanie przepisami
ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci (,,Ustawa o rachunkowos$ci” —t. j.
Dz. U. z 2023 r. poz. 120 z p6zn. zm.) oraz przyjetymi zasadami (polityka) rachun-
kowosci;

- jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi Spotdzielni¢ przepisami prawa
oraz statutem Spotdzielni;

- zostato sporzadzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunko-
wych zgodnie z przepisami rozdziatu 2 ustawy o rachunkowosci.”

Sprawozdanie finansowe za rok 2024 jak rowniez sprawozdanie niezaleznego bie-
glego rewidenta z badania sprawozdania finansowego zostato udostepnione na stro-
18 | nie internetowej: www.smnadodrze.pl.



V1. ZADLUZENIA W OPLATACH ZA LOKALE ZA 2024 ROK

Uzytkownicy lokali mieszkalnych i lokali o innym przeznaczeniu z uwagi na zajmo-
wanie ww. nieruchomosci i jej eksploatacje na podstawie ustawy z dnia 15 grudnia
2000 roku oraz zgodnie z postanowieniami Statutu Spétdzielni winni uiszczaé mie-
sigczne zaliczki na poczet utrzymania zajmowanej i uzytkowanej nieruchomosci wraz
z optatami za zuzycie wody. W przypadku nie realizowania ustawowego obowiazku
1 nie partycypowania w kosztach utrzymania zajmowanej nieruchomosci, zastosowanie
ma procedura opisana w Regulaminie windykacji wierzytelnosci w Spétdzielni Miesz-
kaniowej “Nadodrze” w Glogowie, prowadzaca do wyegzekwowania zadtuzenia.

Pierwszym etapem w przypadku opdznien z zaplatg jest skierowanie do lokatora
przedsadowego zawiadomienia o zadluzeniu listem poleconym wraz z wyznaczeniem
dodatkowego terminu celem uregulowania zadhuzenia, ktore jest probg polubownego
rozstrzygnigcia sporu. Bardzo czesto wezwania sg bezskuteczne, gdyz wielu lokato-
rébw pozostawia je bez zadnej odpowiedzi. W przypadku braku wptaty w wyznaczonym
W wezwaniu terminie sprawa kierowana jest na drogg postgpowania sgdowego. W 2024
roku zostato skierowanych 3870 zawiadomien o zadluzeniu do dtuznikéw. Na wniosek
0sob zalegajacych w optatach, Spotdzielnia zawarta 116 ugdd majacych na celu splate
zadluzenia w ratach bez generowania dodatkowych kosztow zwigzanych z postepowa-
niami sagdowymi i egzekucyjnymi. Wobec o0sob, ktére nie wykazywaty woli dobrowol-
nego rozstrzygnigcia sporu i splaty zadluzenia, wytoczono 404 powodztwa do sadow.
Warto zaznaczy¢, iz wdrozenie w 2023 roku systemu elektronicznego postgpowania
upominawczego jest naszym duzym sukcesem. Skierowanie sprawy do rozpoznania
w trybie elektronicznego postgpowania upominawczego niesie za sobg wiele korzysci,
takich jak uproszczenie procedury, skrocenie czasu wydawania nakazu zaplaty oraz
redukcja kosztow postepowania sadowego.

Spotdzielnia w 2024 roku skierowala 450 wnioskéw do komornikow sadowych
0 wszczgcie postepowan egzekucyjnych na podstawie uzyskanych tytuldow wykonaw-
czych. Jako jeden ze sposobow egzekucji wskazywana jest nieruchomos$¢, bedaca wia-
snoscig dtuznika.

Spotdzielnia zwraca szczegdlng uwage na ustanawianie hipotek przymusowych dla
Wierzytelnos'ci stwierdzonych tytutami wykonawczymi. W razie licytacji komorniczej
i sporzqdzanego planu podziatu sumy $rodkow uzyskanych ze sprzedazy nieruchomo-
$ci, zaspokajanie wpiséw hipotecznych odbywa si¢ zgodnie z kolejno$cia WplSOW Tym
samym nalezno$¢ zabezpieczona hipotekg umowng na rzecz kredytodawcy wpisana na
podstawie wniosku ztozonego wczesniej bedzie zatem zaspokojona przed naleznoscia
zabezpieczong hipotekg wpisang na podstawie wniosku ztozonego po6zniej. Zdarza si¢
w takich sytuacjach niestety, iz Spotdzielnia otrzymuje od komornikow jedynie kwote
poniesionych kosztéw w prowadzonych postgpowaniach. Jednak, gdy nie ma mozli-
wosci wyegzekwowania zadtuzenia, bardzo wazne jest takze nie powigkszanie sumy
zadtuzenia wobec Spoétdzielni i doprowadzenie do licytacyjnej sprzedazy takiej nieru-
chomosci.

Na mocy ustawy z dnia 21 czerwca 2001 r. o dodatkach mieszkaniowych, uzyt-
kownicy lokali mieszkalnych, ktérzy spelniaja warunki okreslone w ww. ustawie,
moga ubiega¢ si¢ o dodatek mieszkaniowy. W zwiazku z powyzszym lokatorzy, 19
ktorzy przedstawiajg trudng sytuacje finansowa pouczani sg o mozliwosci zwroce-
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nia si¢ do Urzedu Miejskiego w Glogowie, celem ubiegania si¢ o dodatek mieszka-
niowy. Ponadto szczegétowa informacja o zasadach przyznawania dodatku miesz-
kaniowego znajduje si¢ na stronie internetowej Spodtdzielni. Na administracjach
osiedlowych dostepne sa druki wnioskow o dodatek mieszkaniowy, a pracowni-
cy Spoldzielni pomagaja w uzupelnianiu wniosku, jesli zachodzi taka potrzeba.
W 2024 roku z tytutu przyznanych dodatkéw mieszkaniowych wptynety dla mieszkan-
cow zasobow srodki finansowe w wysokosci 1.922.695,51 zt.

Stan zadtuzen narastajgco na dzien 31.12.2024 r. przedstawia ponizsza tabela:

Lokale mieszkalne Lokale uzytkowe Ogétem
Wyszczegdlnienie optata zadtuzenie
optata ekspl. kredyt woda RAZEM ekspl woda RAZEM
Srodmiescie 581047,08 0,00 77 143,65 658190,73 58 638,55 | 4 682,55 63 321,10 721511,83
w tym prowadzone
przez Dziat Windykagji 351003,24 0,00 25919,31 376 922,55 1327,49 0,00 1327,49 378 250,04
Hutnik 582 298,04 0,00 87 814,26 670 112,30 10 421,97 1455,08 11877,05 681989,35
w tym prowadzone
przez Dziat Windykagji 356 059,51 0,00 49 079,25 405138,76 0,00 124,98 124,98 405 263,74
Chrobry 610 521,22 0,00 84 449,13 694 970,35 21556,26 786,45 22342, 717 313,06
w tym prowadzone
przez Dzial Windykaci 413 083,72 0,00 | 4663449 459 718,21 8 565,62 0,00 8565,62 468 283,83
Kopernik A 626 902,62 0,00 83 689,37 710 591,99 9 249,99 64,38 9 314,37 719 906,36
wlymprowadzone | o6 016 44 0,00 | 4166870 | 44858714 288,20 0,00 288,20 | 44887534
przez Dziat Windykacji
Kopernik B 444 145,85 0,00 82 077,04 526 222,89 1604,17 1,74 1605,91 527 828,80
w tym prowadzone
przez Dzial Windykacji 243 082,54 0,00 46 708,92 289 791,46 0,00 0,00 0,00 289 791,46
Kopernik C 529 424,25 0,00 58 575,93 588 000,18 19 665,93 655,38 20 321,31 608 321,49
w tym prowadzone
przez Dziat Windykacji 325198,96 0,00 18 989,15 34418811 4746,32 433,96 5180,28 349 368,39
Piastow élqskich A 568 858,80 0,00 66 050,57 634 909,37 | 85098,88 1708,60 | 86807,48 721716,85
WM prowodzone | gg4 g7, 5 0,00 | 28151,00 | 41512356 | 1968647 0,00 | 1968647 | 434810,03
przez Dziat Windykacji
Piastow Slqskich B 289 218,20 | 12 902,21 41742,21 343 862,62 8574,43 25,92 8 600,35 352 462,97
wtym prowadzone 158 248,17 0,00 | 1057430 | 16882247 | 5292,62 0,00 | 529262 174 115,09
przez Dziat Windykacji
Razem
na 31.12.2024 1. 4232 416,06 | 12902,21 | 581542,16 | 4 826 860,43 214 810,18 9380,10 | 224190,28 | 5051050,71
w tym prowadzone
przez Dziot Windykacji 264056714 0,00 267 725,12 | 2908 292,26 39 906,72 558,94 | 40465,66 | 2948757,92
::zt;r;tzoz ar. 4485 480,21 | 10168,20 | 778 559,52 | 5274207,93 | 225247,75 | 13 655,05 | 238 902,80 5513 110,73
Wizrost (+) / spadek (-) -2563 064,15 | 2734,01 | -197 017,36 -447 347,50 -10 437,57 | -4 274,95 -14 712,52 | -462 060,02
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