UCHWALY NR 1-9
PODJETE
NA POSIEDZENIU PLENARNYM RADY NADZORCZEJ
SPOLDZIELNI MIESZKANIOWEJ ,NADODRZE” W GLOGOWIE
W DNIU 29 STYCZNIA 2026 ROKU



UCHWALA NR 1 /2026

Rady Nadzorczej Spotdzielni Mieszkaniowej ,,Nadodrze” w Glogowie
z dnia 29.01.2026r.

W sprawie:
zatwierdzenia budzetu przychodéw i kosztow Osiedla ,,Srédmiescie”
Spoldzielni Mieszkaniowej ,,Nadodrze” w Glogowie na 2026 rok

Rada Nadzorcza dzialajac na podstawie § 38 ust. 2 pkt 1 Statutu Spotdzielni
Mieszkaniowej ,,Nadodrze” w Glogowie uchwala, co nastepuje:

§1.

Zatwierdza na rok 2026 budzet przychodow i kosztow Osiedla ,,Srodmiescie” z podziatem na

nieruchomosci zgodnie z zatacznikiem nr 1 do niniejszej uchwaty:

— po stronie przychodow na kwotg 18 726 511,42 zt (stownie: osiemnascie milionow
siedemset dwadzie$cia szes¢ tysiecy piecset jedenascie ztotych 42/100),
— po stronie kosztow na kwotg 20 385 612,80 zt (stownie: dwadzie$cia miliondw trzysta

osiemdziesiat pig¢ tysigcy szes¢set dwanascie ztotych 80/100).

§ 2.

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podj¢cia, z moca obowigzujacg od 01.01.2026r.

Zalgcznik do uchwaly do wglgdu w siedzibie Spoltdzielni przy ul. Generata Wiladystawa
Sikorskiego 48 w Dziale Organizacyjno- prawnym



UCHWALA NR 2/2026

Rady Nadzorczej Spotdzielni Mieszkaniowej ,,Nadodrze” w Glogowie
z dnia 29.01.2026r.

W sprawie:
zatwierdzenia budzetu przychodow i kosztow Osiedla ,,Hutnik”
Spoldzielni Mieszkaniowej ,,Nadodrze” w Glogowie na 2026 rok

Rada Nadzorcza dziatajac na podstawie § 38 ust.2 pkt 1 Statutu Spotdzielni
Mieszkaniowej ,,Nadodrze” w Glogowie uchwala, co nastepuje:

§1.

Zatwierdza na rok 2026 budzet przychoddéw i kosztow Osiedla ,Hutnik” z podzialem

na nieruchomosci zgodnie z zatacznikiem nr 1 do niniejszej uchwaty:

— po stronie przychodow na kwote 20 719 349,48zt (stownie: dwadziescia milionow
siedemset dziewigtnascie tysigcy trzysta czterdziesci dziewiec ztotych 48/100),
— po stronie kosztéw na kwote 21 605 922,61zt (stownie: dwadziescia jeden milionow

sze$céset pigc tysiecy dziewiecset dwadziescia dwa ztote 61/100).

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia, z mocg obowigzujaca od 01.01.2026r.

Zatgcznik do uchwatly do wglgdu w siedzibie Spotdzielni przy ul. Generata Wtadystawa
Sikorskiego 48 w Dziale Organizacyjno- prawnym



UCHWALA NR 3/2026

Rady Nadzorczej Spotdzielni Mieszkaniowej ,,Nadodrze” w Glogowie
z dnia 29.01.2026r .
W sprawie:
zatwierdzenia budzetu przychodow i kosztow Osiedla ,,Chrobry”
Spoldzielni Mieszkaniowej ,,Nadodrze” w Glogowie na 2026 rok

Rada Nadzorcza dziatajac na podstawie § 38 ust.2 pkt 1 Statutu Spotdzielni
Mieszkaniowej ,,Nadodrze” w Glogowie uchwala, co nastepuje:

§1.

Zatwierdza na rok 2026 budzet przychodow i kosztow Osiedla ,,Chrobry” z podzialem

na nieruchomosci zgodnie z zatacznikiem nr 1 do niniejszej uchwaty:

— po stronie przychodéw na kwote 24 138 343,79zt (stownie: dwadziescia cztery miliony
sto trzydziesci osiem tysigcy trzysta czterdziesci trzy ztote 79/100),
— po stronie kosztow na kwote 25 001 147,78zt (stownie: dwadziescia pig¢ milionow

jeden tysiac sto czterdziesci siedem ztotych 78/100).

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podj¢cia, z mocg obowigzujaca od 01.01.2026r.

Zatgcznik do uchwaty do wglgdu w siedzibie Spotdzielni przy ul. Generata Wiadystawa
Sikorskiego 48 w Dziale Organizacyjno- prawnym



UCHWALA NR 4 /2026

Rady Nadzorczej Spotdzielni Mieszkaniowej ,,Nadodrze” w Glogowie
z dnia 29.01.2026r.

W sprawie:
zatwierdzenia budzetu przychodow i kosztow Osiedla , Kopernik A”
Spoldzielni Mieszkaniowej ,,Nadodrze” w Glogowie na 2026 rok

Rada Nadzorcza dziatajac na podstawie § 38 ust.2 pkt 1 Statutu Spotdzielni
Mieszkaniowej ,,Nadodrze” w Glogowie uchwala, co nastepuje:

§1.

Zatwierdza na rok 2026 budzet przychodow i kosztow Osiedla ,,Kopernik A” z podzialem

na nieruchomosci zgodnie z zatacznikiem nr 1 do niniejszej uchwaty:

— po stronie przychodéw na kwote 22 973 958,88zt (stownie: dwadzieScia dwa miliony
dziewigcset siedemdziesiat trzy tysigce dziewigcset piecdziesiagt osiem ztotych 88/100),
— po stronie kosztow na kwote 23 187 949,85zt (stownie: dwadzie$cia trzy miliony sto

osiemdziesiat siedem tysiecy dziewiecset czterdziesci dziewig¢ zlotych 85/100).

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podj¢cia, z mocg obowigzujaca od 01.01.2026r.

Zatgcznik do uchwatly do wglgdu w siedzibie Spotdzielni przy ul. Generata Wiadystawa
Sikorskiego 48 w Dziale Organizacyjno- prawnym



UCHWALA NR 5/2026

Rady Nadzorczej Spotdzielni Mieszkaniowej ,,Nadodrze” w Glogowie
z dnia 29.01.2026r .

W sprawie:
zatwierdzenia budzetu przychodow i kosztow Osiedla ,,Kopernik B”
Spoldzielni Mieszkaniowej ,,Nadodrze” w Glogowie na 2026 rok

Rada Nadzorcza dziatajac na podstawie § 38 ust.2 pkt 1 Statutu Spotdzielni
Mieszkaniowej ,,Nadodrze” w Glogowie uchwala, co nastepuje:

§1.

Zatwierdza na rok 2026 budzet przychodow i kosztéw Osiedla ,,Kopernik B” z podzialem

na nieruchomosci zgodnie z zatacznikiem nr 1 do niniejszej uchwaty:

— po stronie przychodéw na kwote 25 615 029,10zt (stownie: dwadzie$cia pie¢ milionow
sze$¢set pigtnascie tysiecy dwadziescia dziewie¢ ztotych 10/100),
— po stronie kosztow na kwote 25 506 084,32zt (stownie: dwadziescia pig¢ milionow

piecset szes¢ tysiecy osiemdziesiat cztery zlote 32/100).

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podj¢cia, z mocg obowigzujaca od 01.01.2026r.

Zatgcznik do uchwaty do wglgdu w siedzibie Spotdzielni przy ul. Generata Wiadystawa
Sikorskiego 48 w Dziale Organizacyjno- prawnym



UCHWALA NR 6/2025

Rady Nadzorczej Spotdzielni Mieszkaniowej ,,Nadodrze” w Glogowie
z dnia 29.01.2026r .

W sprawie:
zatwierdzenia budzetu przychodow i kosztow Osiedla ,,Kopernik C”
Spoldzielni Mieszkaniowej ,,Nadodrze” w Glogowie na 2026 rok

Rada Nadzorcza dziatajac na podstawie § 38 ust.2 pkt 1 Statutu Spotdzielni
Mieszkaniowej ,,Nadodrze” w Glogowie uchwala, co nastepuje:

§1.

Zatwierdza na rok 2026 budzet przychodow i kosztéw Osiedla ,,Kopernik C” z podzialem

na nieruchomosci zgodnie z zatacznikiem nr 1 do niniejszej uchwaty:

— po stronie przychodoéw na kwote 26 345 414,69zt (stownie: dwadziescia sze$¢ milionow
trzysta czterdziesci piec tysiecy czterysta czternascie ztotych 69/100),
— po stronie kosztow na kwote 25 695 772,33zt (stownie: dwadziescia pig¢ milionow

sze$céset dziewigcdziesiat pigc tysigcy siedemset siedemdziesigt dwa ztote 33/100).

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podj¢cia, z mocg obowigzujaca od 01.01.2026r.

Zatgcznik do uchwaty do wglgdu w siedzibie Spotdzielni przy ul. Generata Wiadystawa
Sikorskiego 48 w Dziale Organizacyjno- prawnym



UCHWALA NR 7 /2026

Rady Nadzorczej Spotdzielni Mieszkaniowej ,,Nadodrze” w Glogowie
z dnia 29.01.2026r.

W sprawie:
zatwierdzenia budzetu przychodéw i kosztow Osiedla ,,Piastow Slaskich A”
Spoldzielni Mieszkaniowej ,,Nadodrze” w Glogowie na 2026 rok

Rada Nadzorcza dziatajac na podstawie § 38 ust.2 pkt 1 Statutu Spotdzielni
Mieszkaniowej ,,Nadodrze” w Glogowie uchwala, co nastepuje:

§1.

Zatwierdza na rok 2026 budzet przychodéw i kosztow Osiedla ,,Piastow Slagskich A”

z podzialem na nieruchomosci zgodnie z zatacznikiem nr 1 do niniejszej uchwaty:

— po stronie przychodéw na kwote 22 087 554,42z1 (stownie: dwadzieScia dwa miliony
osiemdziesiat siedem tysiecy pigcset piecdziesiat cztery ztote 42/100),
— po stronie kosztéw na kwote 21 980 619,79zt (stownie: dwadziescia jeden milionow

dziewiecéset osiemdziesiat tysigcy sze$éset dziewietnascie ztotych 79/100).

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podj¢cia, z mocg obowigzujaca od 01.01.2026r.

Zatgcznik do uchwatly do wglgdu w siedzibie Spotdzielni przy ul. Generata Wiadystawa
Sikorskiego 48 w Dziale Organizacyjno- prawnym



UCHWALA NR 8/2026

Rady Nadzorczej Spotdzielni Mieszkaniowej ,,Nadodrze” w Glogowie
z dnia 29.01.2026r.

W sprawie:
zatwierdzenia budzetu przychodéw i kosztéw Osiedla ,,Piastéw Slaskich B”
Spoldzielni Mieszkaniowej ,,Nadodrze” w Glogowie na 2026 rok

Rada Nadzorcza dzialajac na podstawie § 38 ust.2 pkt. 1 Statutu Spotdzielni
Mieszkaniowej ,,Nadodrze” w Glogowie uchwala, co nastepuje:

§1.

Zatwierdza na rok 2026 budzet przychodéw i kosztow Osiedla ,Piastow Slaskich B”

z podzialem na nieruchomosci zgodnie z zatacznikiem nr 1 do niniejszej uchwaty:

— po stronie przychodéw na kwote 15896 451,31zt (stownie: pigtnascie milionow
osiemset dziewiecdziesigt szes¢ tysiecy czterysta piecdziesiat jeden ztotych 31/100),
— po stronie kosztow na kwote 15 741 642,52 zt (stownie: pigtnascie milionéw siedemset

czterdzie$ci jeden tysigcy sze$Cset czterdziesci dwa ztote 52/100).

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia, z mocg obowigzujaca od 01.01.2026r.

Zatgcznik do uchwatly do wglgdu w siedzibie Spotdzielni przy ul. Generata Wiadystawa
Sikorskiego 48 w Dziale Organizacyjno- prawnym



UCHWALA NR 9 /2026
Rady Nadzorczej Spétdzielni Mieszkaniowej ,,Nadodrze” w Glogowie
z dnia 29 stycznia 2026r.

W sprawie:
zatwierdzenia  ,,Strategii  dzialalnosci Spoldzielni Mieszkaniowej

»Nadodrze” w Glogowie na lata 2026-28”

Rada Nadzorcza dziatajac na podstawie § 38 ust.2 pkt 4 lit. b Statutu Spoldzielni

Mieszkaniowej ,,Nadodrze” w Glogowie uchwala, co nastgpuje:

§1.
Zatwierdza ,,Strategi¢ dziatalno$ci Spotdzielni Mieszkaniowej ,,Nadodrze” w Glogowie na lata

2026-2028”, ktorej tres¢ stanowi zatacznik do niniejszej uchwaty.

§2.

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjecia.



Zalacznik do Uchwaty RN nr 9 /2026 z dnia 29.01.2026r.

STRATEGIA DZIALALNOSCI
SPOLDZIELNI MIESZKANIOWEJ ,NADODRZE” W GLOGOWIE
NA LATA 2026- 2028
WIZJA:
Spotdzielnia Mieszkaniowa "Nadodrze" w Glogowie gospodarzem i animatorem

funkcjonowania osiedli mieszkaniowych.

Zaktad Obstugi i Koordynacji Spotdzielni ( ZOIKS) - centrum rozliczeniowo-finansowe,
organizacyjno-koordynacyjne i zarzadzajace majatkiem wlasnym spoétdzielni,

Administracje ( ADM) - jednostki operacyjne w zakresie zarzadzania osiedlami i wspomagania
mieszkancow,

Centrum Techniczne Spéldzielni (CTS) - centrum diagnostyczno - operacyjne w zakresie
utrzymania stanu technicznego i ushug,

WYODREBNONA NIERUCHOMOSC - podstawowa jednostka decyzyjno-rozliczeniowa
1 podstawowy podmiot zarzadzania.

Organy samorzadowe:

Rada Nadzorcza (RN ) - nadzor nad catg dziatalno$cig spotdzielni,
Rada Osiedla ( RO) - nadzor nad dziatalnoscia ADM i decyzje w sprawie nieruchomosci do

wspolnego korzystania na terenie osiedli.

MISJA
Zapewnienie poczucia szeroko pojetego bezpieczenstwa i wygody zamieszkiwania na
osiedlach zarzadzanych przez spédtdzielnie. Godnie mieszkac, czu¢ si¢ pewnie 1 bezpiecznie —

oto, czego potrzebuja mieszkancy.

CELE

1. Aktywizacja i edukacja mieszkancow osiedli mieszkaniowych w réznych obszarach.

2. Zwigkszenie integracji mieszkancoéw ze sobg i ze Spotdzielnig, pomoc seniorom.

3. Optymalne wykorzystanie majatku wlasnego spoldzielni dla poprawy warunkéw
zamieszkiwania oraz uzyskiwania dodatkowych dochodéw.

4. Utrzymanie pelnej sprawnosci instalacji i urzadzen w budynkach i terenach zewnetrznych.

5. Zapewnienie stanu technicznego obiektdéw na wymaganym poziomie.



6. Podnoszenie stanu estetycznego i uzytkowego.

7. Optymalizacja kosztow utrzymania i eksploatacji poprzez dziatania energooszczedne,

proekologiczne oraz edukacyjne.

8. Zwigkszenie zakresu ustug $wiadczonych na rzecz mieszkancow.

9. Szkolenia specjalistyczne kadr, w tym w doskonalenie w kierunku obstugi lokatora.

W ZAKRESIE GLOWNYCH OBSZAROW DZIALALNOSCI SPOLDZIELNI
WYROZNIA SIE CZTERY PODSTAWOWE STRATEGIE NA LATA 2026 - 2028

STRATEGIA REMONTOWA SPOLDZIELNI

1. Remonty zmniejszajace koszty utrzymania budynkow.

ocieplenia budynkéw i elementow budynkow,
wprowadzanie instalacji fotowoltaicznych z mozliwo$cig stosowania zasad auto

konsumpcji badz prosumenta wirtualnego.

2. Remonty zwigkszajace bezpieczenstwo uzytkowania.

wymiana WLZ,

doj$cia i dojazdy do budynkow, wejscia, wiatrotapy,
rozwijanie programu dostepnosci dla oséb niepelnosprawnych,
kanalizacja wewnetrzna,

wentylacja i kominy,

remont piondéw p.poz.

3. Remonty przywracajace i poprawiajace stan techniczny.

pokrycia dachowe 1 obrobki,
renowacja elewacji budynkow,
remont balkonow,

instalacje wewngtrzne.

4. Remonty infrastruktury zewnetrzne;.

elementy placoOw zabaw i terendw rekreacyjnych,

parkingi i place postojowe.

5. Modernizacje i estetyzacje.

klatki schodowe w pelnym standardzie,

piwnice, suszarnie i wozkownie.



STRATEGIA INWESTYCYJNA SPOLDZIELNI

Kryteria decyzyjne w inwestycjach:

—_

[\9)

[98)

Dochody roczne wigksze niz stopa oprocentowania lokat/ kredytow

Okres zwrotu inwestycji 7 - 10 lat

Pozbycie si¢ kosztow utrzymania majgtku nie dajagcego dochodow

Zmniejszenie kosztow utrzymania majatku wiasnego, w tym przekazywanie dziatek

bedacych w wieczystym uzytkowaniu do Gminy Miejskiej Glogow.

. Inwestycje przynoszace dochdéd w dluzszym okresie:

parkingi ptatne,
lokale uzytkowe,

lokaty bankowe

. Inwestycje przynoszace dochdd jednorazowo:

sprzedaz trendw i nierentownych lokali

. Inwestycje jako lokata kapitatu na przysztos¢:

modernizacja wtasnych lokali,

wykup lokali mieszkalnych,

STRATEGIA EKSPLOATACJI ZASOBOW

1.

Doskonalenie systemow rozliczeniowych dostarczanych mediow:

zdalny odczyt mediow,
dostosowanie rozliczania ciepta do standardow unijnych, w tym obowigzek rozliczania
na podstawie wskazan podzielnikow kosztow,

audyty energetyczne budynkow,

Rozbudowa monitoringu stanu technicznego i1 bezpieczenstwa uzytkowania:

monitoring weztow cieplnych,
monitoring wizyjny,
systemy powiadomien o awariach i usterkach,

instalowanie na budynkach czujek przeciwpozarowych.

Digitalizacja i cyfryzacja dokumentacji technicznej obiektow.

Eliminowanie barier architektonicznych dla oséb niepetnosprawnych, w tym remonty

dzwigow ze sprowadzeniem do poziomu ,,0”.

Likwidacja szyboéw zsypowych.

Optymalizacja kosztow zarzadzania (spotdzielni)

zmniejszenie kosztow utrzymania ADM-6w,



= zmniejszenie kosztow utrzymania ZOiKS,
= zmniejszenie kosztow osobowych,

7. Optymalizacja zakresu dziatalnosci CTS — zwigkszanie zakresu ustug dla mieszkancow.

8. Zainicjowanie udzialu mieszkancéw w pracach na nieruchomosciach. (np. uczestniczenie
w projektach ,budzetow obywatelskich”; zach¢canie ludzi aktywnych aby da¢ im
mozliwo$¢ wspolnego dziatania).

9. Ograniczanie bezptatnego dostepu wszystkich mieszkancéw miasta do zasobow spotdzielni
(np. parkingi tylko dla mieszkajacych w zasobach spotdzielni).

10. Stosowanie rozwigzan materialowych i technologicznych zapewniajacych duza trwatosc,

niski koszt eksploatacji i napraw.

STRATEGIA GOSPODAROWANIA MAJATKIEM SPOEDZIELNI

1. Zwigkszanie wartosci rynkowej posiadanych lokali i mieszkan poprzez podnoszenie ich
stanu technicznego, estetycznego i uzytkowego.

2. Dopuszczanie wspdlnych przedsiewzie¢ z najemcami majgcymi na celu zagospodarowanie
pustych lokali uzytkowych.

3. Zamiana pustych lokali uzytkowych w mieszkania komercyjne - jezeli jest to mozliwe
i zasadne pod wzgledem ekonomicznym i technicznym.

4. Pozyskiwanie s$rodkow z dotacji zewngtrznych (krajowych 1 unijnych) na rozwoj

infrastruktury.

PRZYJMUJEMY CZTERY GLOWNE ZASADY DZIAEANIA:

[

. Pelna informacja i jawnos¢.

Praktycznie ten punkt jest w duzym stopniu zrealizowany. Wiele informacji jest
w informatorze, Magazynie Lokatora, w gablotach informacyjnych na klatkach i na terenach
na osiedli. W ramach tego punktu nalezy zwigksza¢ zakres informacji w mediach
spotecznosciowych Spoétdzielni (Facebook, Instagram) oraz lokalnej prasie.
2. Stala edukacja mieszkancow.

Jest ona realizowana od lat w programach radiowych i telewizyjnych oraz w lokalnej

prasie. Chcemy usystematyzowac ta edukacje 1 skoordynowac ja z wystepujacymi na biezgco
problemami.

3. Ograniczanie ryzyka dzialalnosci.



Likwidacja wszystkich mozliwych punktow zagrozenia (zmiany prawne i rynkowe)
Optymalizacja kosztow poprzez doskonalenie tancucha dostaw i1 ustug. Rozwijanie
umiejetnosci stuchania mieszkancoéw 1 wprowadzanie zmian zgodnych z ich sugestiami.

4. Przygotowanie spoldzielni i jej stuzb do zdarzen nieprzewidywalnych:
= yjecia wody lokalnej,
=  wyposazenie w specjalistyczny sprzet ratowniczy (agregaty pradotworcze, pompy wody
brudne;j itp.),
= szkolenia pracownikow w ramach Programu Powszechnych Szkolen Obronnych
~W GOTOWOSCI”,
= szkolenia pracownikow CTS i konserwatorow osiedlowych w kierunku ratownictwa

technicznego ( w tym w zakresie dziatan w sytuacji braku medidéw, powodzi, pozaru).

Glogdw, styczen 2026
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