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Spoétdzielnia Mieszkaniowa NADODRZE

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI SPOLDZIELNI

MIESZKANIOWEJ ,NADODRZE” ZA 2022 ROK

NA PODSTAWIE USTAWY O RACHUNKOWOSCI Z DNIA 29 WRZESNIA 1994 R.
Z POZNIEJSZYMI ZMIANAMI

1. Informacje ogdlne o Spoéldzielni Mieszkaniowej “Nadodrze”

1.1. Stan zasobow

Na koniec 2022 roku powierzchnia uzytkowa lokali mieszkalnych i uzytkowych w Spoétdzielni
Mieszkaniowej “Nadodrze” w Glogowie wynosila tacznie 800.731,48 m? w tym:

- zasoby mieszkaniowe obejmujace 14 752 lokali mieszkalnych - 766.534,48 m?,

- lokale ustugowe - 27.961,51 m?,

- garaze - 6.235,49 m?.
Zasoby mieszkaniowe sg podzielone na osiem wydzielonych terytorialnie osiedli mieszkaniowych,
ktére sa bezposrednio obstugiwane przez utworzone w tym celu administracje osiedlowe. Kazde
osiedle podzielone jest na wyodrgbnione nieruchomosdci jedno lub wielobudynkowe, ktérych jest

lacznie 82. Wyodrebnione nieruchomosei stanowig obecnie podstawowe jednostki zarzadzania

Spotdzielnia.
Podzial zasob6w mieszkaniowych na poszczegélne osiedla przedstawia si¢ nastgpujgco:
Osiedle Ilo$¢ nieruchomosci Li.czba lokalt lfowierzchniaz
mieszkalnych uzytkowa w m
Srédmiescie 15 1717 81 049,38
Hutnik 11 1917 82 290,90
Chrobry 9 2 145 99 870,10
Kopernik A 9 1 869 92 375,20
Kopernik B 9 2070 119 574,10
Kopernik C 11 2244 121 258,80
Piastow Slaskich A 9 1594 96 557,50
Piastow Slaskich B 9 1196 73 558,50




1.2. Organizacja Spoldzielni

Struktura organizacyjna Spoétdzielni pozostata bez zmian w zakresie podzialu Spétdzielni na
jednostki organizacyjne, tj.: osiem administracji osiedlowych, Zaklad Obstugi i Kdordynacji
Spoétdzielni oraz Centrum Techniczne Spoétdzielni.

Administracje osiedlowe zarzagdzajg osiedlami na podstawie planéw rzeczowo — finansowych
zatwierdzanych w drodze uchwaly przez Rade Nadzorcza Spoéldzielni. Plan rzeczowo-finansowy
osiedla jest zbiorczym zestawieniem planow dla poszczegolnych wyodregbnionych nieruchomosei.

Kierownicy osiedli posiadajgc pelnomocnictwa do dokonywania szeregu czynnosci prawnych
zwigzanych z dziatalno$cig danego osiedla, maja szerokie kompetencje decyzyjne w sferze gospodarki
zasobami mieszkaniowymi.

Zaklad Obstugi i Koordynacji Spoldzielni (ZOiKS) ma za zadanie prowadzenie wszystkich
funkcji ewidencyjnych, regulacyjnych, zarzadczych i kontrolnych Spétdzielni, a wigc centralne;
ksiegowosci, windykacji naleznosci, koordynowania dziatalno$ci, planowania strategicznego, obstugi
technicznej i cztonkowskiej oraz kontroli. Obejmuje on wszystkie niezbgdne dzialy i komorki

spetniajace funkcje ogoélne, wspélne dla wszystkich jednostek organizacyjnych, do ktérych naleza

m. in.:

ewidencja ksiggowa, rachunkowos¢ finansowa i zarzadcza oraz sprawozdawczos¢,
- obshuga finansowa, podatki i oplaty, windykacja naleznosci,

- planowanie, analizy ekonomiczne,

- obstuga prawna i specjalistyczna,

- sprawy czlonkowsko — mieszkaniowe,

- obstuga w zakresie nadzoru budowlanego i przegladow technicznych,

- obstuga indywidualnego rozliczania zuzycia wody i energii cieplnej,

- sprawy kadrowe, pracownicze i socjalne,

- prowadzenie spraw zwigzanych z funkcjonowaniem organéw samorzadowych.
Planowane k([‘szty funkcjonowania ZOiKS sg ujmowane w odrgbnym budzecie zatwierdzanym przez
Rade Nadzorcza Spoétdzielni.

Poza gospodarka zasobami mieszkaniowymi Spotdzielnia prowadzi dzialalno$¢ pomocniczg na
potrzeby administracji osiedlowych. Swiadczy réwniez ushigi na zewnatrz, celem pozyskania
dodatkowych dochodéw. Funkcje te petni Centrum Techniczne Spéldzielni, w sktad ktérego
wchodzg nastepujace wydzialy:

- Wydzial Uslug Technicznych, ktory swiadczy ustugi w zakresie:
e wymiany wodomierzy,
e przegladow instalacji gazowej,

e ustug transportowych,
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e konserwacji i obstugi instalacji elektrycznych,
e remontéw i konserwacji instalacji elektrycznych, gazowych, wodnych, kanalizacyjnych

i cieptowniczych,

e calodobowego usuwania usterek w/w instalacji.
- Wydzial Uslug Dzwigowych i Elektrycznych, ktory prowadzi dzialalnos¢ w zakresie:
e konserwacji dzwigow,
e napraw, remontdw i modernizacji dzwigow,
e montazu dzwigdéw oraz platform dla osdb niepelnosprawnych,
e przegladu i przygotowania do odbioréw i badan okresowych dzwigow,
e udziatlu w badaniach dzwigéw prowadzonych przez Urzad Dozoru Technicznego oraz obstugi
tych badan,
e kontroli instalacji elektrycznych w budynkach, lokalach mieszkalnych oraz ustugowych,
e kontroli instalacji odgromowych.

Centrum Techniczne Spoéldzielni jest zobligowane do dziatania na zasadzie efektywnosci
ekonomicznej. Oznacza to, iz zobowigzane jest wypracowywac przychody w wysokosci pokrywajacej
co najmniej koszty wiasne dzialalno$ci oraz czgsciowo koszty zarzadzania ZOiKS w wysokosci
okreslonej uchwatg Rady Nadzorcze;j.

Wszystkie rozliczenia pomigdzy wyodrgbnionymi jednostkami Spotdzielni odbywaja
si¢ wg cen ustalanych na podstawie danych do kosztorysowania zatwierdzanych przez Zarzad oraz cen

rynkowych z pewnym dyskontem w stosunku do tych cen.

1.3. Organy Spéldzielni

Dziatalno$¢ Spétdzielni nadzoruje na biezaco Rada Nadzorcza, a funkcjonowanie administracji
osiedlowych - Rady Osiedla. Najwyzszym organem samorzadowym Spoldzielni jest — zgodnie
z ustawag o spoldzielniach mieszkaniowych — Walne Zgromadzenia Czlonkoéw, zwoltywane w
cze$ciach odpowiadajacych poszezegolnym osiedlom. Zebrania zwotywane s3 wg potrzeb, nie rzadziej
niz raz w roku.

Statutowymi organami samorzadowymi w naszej Spotdzielni, z uprawnieniami opiniowania
i wnioskowania, sa Zebrania Wyodrebnionych Nieruchomosci. Zwotywane s3 co najmniej dwa razy
w roku oraz w kazdym przypadku, w ktérym niezbedne jest wypowiedzenie sie mieszkancow danej
nieruchomosci. |

Dziatalnoscia Spétdzielni w 2022 r. kierowat oraz reprezentowat jg na zewnatrz trzyosobowy
Zarzad. Kazdy z cztonkéw Zarzadu kierowat pionami, na ktére podzielono organizacyjnie dzialalnos¢

calej Spotdzielni i odpowiadal za rzetelng pracg podleglego mu pionu.
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Zarzad kierowal biezaca praca Spotdzielni i wykonywal obowigzki wynikajgce ze Statutu
Spétdzielni poprzez podejmowanie kolegialnych decyzji.

Przepisy ustawy Prawo Spoldzielcze stanowigce, iz Zarzad Spoidzielni jest organem
wykonawczym Spétdzielni okreslaja takze zakres jego obowigzkéw, uzupetniony w postanowieniach
Statutu Spétdzielni i Regulaminu Zarzadu zatwierdzonego przez Rad¢ Nadzorcza.

Podczas 52 protokotowanych posiedzen, jakie odbyly si¢ w 2022 r., Zarzad Spétdzielni podjgt
1742 kolegialne decyzje w formie uchwat. Decyzje te dotyczyly w szczegdlnosci tematyki z zakresow:

e spraw czlonkowsko-lokalowych, najmu lokali, miejsc postojowych, innych pomieszczen
i dzierzaw terenow;

e przygotowania projektéw = plandéw gospodarczo-finansowych, remontowych,
termomodernizacyjnych i innych przedkladanych nastgpnie Radzie Nadzorczej celem
zatwierdzenia;

e zabezpieczania majatku Spétdzielni oraz prowadzenia gospodarki w ramach zatwierdzonych
planéw i wykonywania zwigzanych z tym czynnosci organizacyjnych i finansowych;

e analizowania informacji opracowywanych przez poszczegblne komoérki organizacyjne
Spotdzielni, a dotyczacych biezacej dziatalnosci Spotdzielni;

e przygotowywania oraz przedstawiania informacji i sprawozdan Radzie Nadzorczej Spotdzielni;

e zawierania umoéw, prowadzenia polityki kadrowo-ptacowej Spotdzielni, wspotdziatania
z organami administracji panstwowej oraz organizacjami spéldzielczymi, gospodarczymi
i spotecznymi;

e zarzadzania na zlecenie wspdlnotami mieszkaniowymi.

1.4. Czlonkowie Spéldzielni i lokale mieszkalne w liczbach
Na dzien 31.12.2022 r. ogélna liczba cztonkéw Spoldzielni wynosita 16 883. W stosunku do

2021 r. liczba czlonkéw wykazata tendencj¢ malejacg.
W okresie od 01.01.2022 r. do 31.12.2022 r. do rejestru cztonkéw Spéldzielni zostato wpisanych 592
nowych czlonkéw. W tym samym okresie 642  czlonkow zostalo  skreslonych
z rejestru z powodu ustania cztonkostwa, miedzy innymi na skutek:

e zgonu czlonk6w Spotdzielni — 284

e zbycia lub utraty prawa do lokalu mieszkalnego, uzytkowego badz garazu - 358.
Aktualnie w rejestrze czlonkéw zarejestrowane sg 152 osoby, ktérych czionkostwo jest powigzane
tylko z garazem badZ lokalem uzytkowym, natomiast 16 731 to czlonkowie ktorzy posiadaja lokale

mieszkalne.
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Na dzien 31.12.2022 r. zasoby Spoétdzielni liczyly 14 752 lokali mieszkalnych, z czego :
e 9 (078 - mieszkania wyodr¢bnione z majgtku Spoétdzielni na wiasno$é oséb fizycznych lub
prawnych,
e 5320 - mieszkania zajmowane na warunkach spotdzielczego wtasnosciowego prawa do lokalu,
e 223 - mieszkania posiadajace status spotdzielczego lokatorskiego prawa do lokalu,
e 111 - mieszkania wyodrebnione na wlasnos¢ Spétdzielni,
e 20 - mieszkania zajmowane bez tytulu prawnego po wygasnig¢ciu spotdzielczego lokatorskiego
prawa do lokalu, z czego w szesnastu przypadkach spotdzielcze lokatorskie prawo wygasto
z powodu zadluzenia z tytulu oplat za lokal, natomiast w pozostalych czterech przypadkach
lokatorskie prawo wygasto na skutek zgonu cztonka Spétdzielni i osoby uprawnione sg w trakcie
dopetniania formalnosci zwigzanych z uzyskaniem tytutu prawnego do lokalu.
W 2022 r. zostaly wyodrebnione z majatku Spotdzielni w trybie wynikajagcym z art. 12 oraz art. 17"
ustawy z dnia 14 czerwca 2007r. o spétdzielniach mieszkaniowych 52 lokale mieszkalne, z czego:
e 26 aktow notarialnych zostalo zawartych w wyniku zrealizowania wnioskéw czlonkow,
ktorym przystugiwato spotdzielcze lokatorskie prawo do lokalu,
e 26 aktéw notarialnych zostalo Zawartych w wyniku zrealizowania wnioskéw czlonkow,
ktorym przystugiwato spoétdzielcze wiasnosciowe prawo do lokalu.
Zmiany zachodzace na lokalach mieszkalnych wynikajace z dokonywanych czynnosci prawnych przez
czlonkéow i wiascicieli lokali skutkowaly koniecznoscig dokonania zmian w prowadzonej przez
Spoétdzielnie ewidencji platnikow za lokale mieszkalne na 955 lokalach mieszkalnych. Zmiany te
wynikaty miedzy innymi z:
e zawartych na rynku wtérnym transakcji kupna-sprzedazy, zamiany, darowizny, umow
dozywocia — w ilosci 344 zmian,
e zgloszonych zgonéw czlonkéw i wiadcicieli lokali nie bgdacych czlonkami Spotdzielni,
nabyciem prawa do lokali w drodze dziedziczenia — w ilo$ci 397 zmian,
e nabycia czlonkostwa przez wiascicieli lokali nie bedacych cztonkami Spoétdzielni - w ilosci
48 zmian.
Pozostate zmiany wynikaty z koniecznosci dokonania zmiany w ewidencji w zwigzku z dokonaniem

podziatu prawa do lokalu, zawartych uméw zniesienia wspotwlasnosci lub uméw o rozszerzeniu

prawa do lokalu z majatku osobistego do majgtku objetego wspdlnoscig ustawows.



2. Oplaty za mieszkania

Zasady ustalania oplat za lokale okreslajg przepisy Ustawy o spotdzielniach mieszkaniowych.

Czlonkowie Spotdzielni, ktérym przystuguja spotdzielcze prawa do lokali, s3 obowigzani
uczestniczyé w pokrywaniu kosztow zwiagzanych z eksploatacja i utrzymaniem nieruchomosci w
czesciach przypadajacych na ich lokale, eksploatacja i utrzymaniem nieruchomosci stanowigcych
mienie Spotdzielni przez uiszczanie optat zgodnie z postanowieniami Statutu.

Czlonkowie Spoétdzielni bedacy whascicielami lokali sa obowigzani uczestniczy¢ w pokrywaniu
kosztéw zwigzanych z eksploatacja i utrzymaniem ich lokali, eksploatacja i utrzymaniem
nieruchomodci wspdlnych, eksploatacjag 1 utrzymaniem nieruchomosci stanowigcych mienie
Spoétdzielni przez uiszczanie oplat zgodnie z postanowieniami Statutu.

Osoby nie bedgce czlonkami Spoidzielni, ktérym przystuguja spéldzielcze wiasnosciowe
prawa do lokali, s3 obowigzane uczestniczy¢ w pokrywaniu kosztow zwigzanych z eksploatacjg i
utrzymaniem nieruchomosci w czeéciach przypadajacych na ich lokale, eksploatacjg i utrzymaniem
nieruchomosci stanowigcych mienie Spétdzielni przez uiszczanie oplat na takich samych zasadach jak
czlonkowie Spoéidzielni.

Wiasciciele lokali nie bedacy czlonkami Spotdzielni sa obowigzani uczestniczy¢ w pokrywaniu
kosztow zwigzanych z eksploatacja i utrzymaniem ich lokali, eksploatacjag i utrzymaniem
nieruchomosci wspélnych. Sg oni réwniez obowigzani uczestniczy¢ w wydatkach zwigzanych z
eksploatacjg i utrzymaniem nieruchomosci stanowigcych mienie Spétdzielni, ktére sa przeznaczone do
wspolnego korzystania przez osoby zamieszkujace w okreslonych budynkach lub osiedlu. Obowigzki
te wykonuja przez uiszczenie optat na takich samych zasadach, jak cztonkowie Spotdzielni.

Przyjete w ramach budzetéw poszczegdlnych wyodrgbnionych nieruchomosci miesigezne
stawki oplat obowiazujg caly okres rozliczeniowy i majg charakter zaliczek na poczet pokrycia
kosztéw utrzymania i eksploatacji tych nieruchomosci. Podlegaja one ostatecznemu rozliczeniu po
zamknieciu roku obrotowego (roku kalendarzowego). Jesli wowczas okaze si¢ ze wystepujg réznice,
rozlicza si¢ je poprzez odpowiednie skalkulowanie oplat na rok nastgpny.

Rozliczanie kosztow na poszczegdlne wyodrgbnione nieruchomosci powoduje zréznicowanie
wysokoéci planowanych kosztow w ramach nieruchomosci (sa to m.in. podatki, ubezpieczenia,
energia elektryczna, utrzymanie czystosci, utrzymanie terenéw zielonych, konserwacje). W zwigzku z
powyzszym ustalone na podstawie planowanych kosztow stawki oplat na eksploatacje podstawowg sg
zrdznicowane na poszczegdlnych nieruchomosciach.

Natomiast wysoko$é odpiséw na fundusz remontowy zalezy od przyjetych planéw rzeczowych

na poszczegdlnych nieruchomosciach.
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Przy planowaniu przychodow 1 kosztéw dzialalnosci eksploatacyjnej uwzgledniono
prognozowany na 2022 rok wzrost kosztow tej dziatalnosci oraz planowane bilanse zamknigcia 2021
roku.

Zestawienie obowigzujacych w 2022 roku stawek opfat i odpiséw na fundusz remontowy

na poszczegdlnych osiedlach i nieruchomosciach przedstawiaja ponizsze tabele.

Wysokos¢ stawki eksploatacji podstawowej w 2022 r. dla lokatorskiego i spoldzielczego wlasnosciowego prawa z
czlonkostwem

OSIEDLE NUMER NIERUCHOMOSCI
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 16*
Srédmiescie 3,22 3,15 2,74 2,83 3,24 3,04 2,73] 2,53] 2,80 2,90 3,52| 3,15 2,84 291 2,79
Hutnik 3,15 2,80, 3,000 3,30 3,05 3,15 3,15 3,33] 2,96 341 3,15
Chrobry 3,28] 2,87 3,06] 3,27 2,97 3,10 3,13] 3,26 3,00
Kopernik A 3,29 3,17) 3,37 2,96/ 2,90 3,48 3,14 321 2,86
Kopernik B 2,700 2,65 2,45 2,65 2,75 2,65 2,60 2,55 2,55
Kopernik C 2,49 2,600 2,42 2,75 2,07 2,71 2,66] 2,56 2,90 2,73] 2,76
Piastow SI. A 293 2,96 298 2,87 3,07] 2,94 3,01 3,02[ 2,82
Piastow SI. B 3,31 3,27 3,36 3,26 3,40, 3,32| 3,40 3,30 3,52

* wysoko$¢ stawki eksploatacji podstawowej dla odrgbnej wiasnosci z cztonkostwem

Wysoko$¢ odpisu na fundusz remontowy w 2022 r. (bez odpisu na termomodernizacje i na remonty wind)

OSIEDLE 1 2 3 4 5 GNUME7R NIERSUCHO;VI OSCIIO 11 12 13 14 16
Srédmiescie 1,73 1,30 1,85 2,00[ 1,85 2,44/ 2,00 1,85 2,000 2,50 1,80, 1,80 1,96 2,00 0,30
Hutnik 2,200 220 2,00 1,80 2,40 1,70 1,75 2,10 2,00 1,70] 1,80
Chrobry 1,550 1,50 1,70| 1,65 1,40 1,55 0,70] 0,80 1,00
Kopernik A 1,600 1,50 1,55 1,60 1,70, 1,50, 1,45 1,50 1,60
Kopernik B 1,500 1,50 1,41 1,30 1,40, 1,35 1,40 1,50 1,40
Kopernik C 1,400 1,51 1,72| 1,33 1,43] 1,26/ 1,31 0,88 1,05 1,03 0,94
Piastow SI. A 1,46 1,44 1,41 1,08 0,84 1,14 1,04 1,33 0,77
Piastow SI. B 1,100 2,000 1,00 1,65 1,15 1,45 1,20 1,00 1,42

Wysokosci odpiséw na fundusz remontowy ujete w tabeli powyzej nie uwzgledniajg
dodatkowych odpiséw na termomodernizacj¢ i remonty wind, ktore wystapity w 2022 roku na n/w

osiedlach:



Odpis na fundusz Odpis na fundusz
remontowy - remontowy wind
Osiedle . Nr . Adres termomodernizacja | (wysokie budynki)
nieruchomosci
zH/m? p.u. zH/m? p.u.
ul. Armii Krajowej 2-8 1,30 0,50
07 ul. Armii Krajowej 10-16 1,90 0,50
ul. Armii Krajowej 18-30 1,90 0,00
08 Cata nieruchomosé¢ 1,40 0,00
Chrobry
ul.Stowianska 7-11 1,40 0,00
ul. Grunwaldzka 23-25 1,40 0,00
09
ul.Grunwaldzka 17-21 1,40 0,80
ul. Stawna 16-16A 0,00 0,80
Kopernik B 04 ul. K. Polskich 123-127 0,68 X
08 Cata nieruchomo$é 1,30 X
09 Cala nieruchomosé¢ 1,48 X
Kopernik C
10 Cata nieruchomosé¢ 1,30 X
11 Cata nieruchomosé¢ 1,20 X
04 ul. W. Lokietka 15-17 0,90 X
05 Cala nieruchomosé¢ 1,30 X
] 06 Cata nieruchomos¢ 1,38 X
Piastow Slaskich A
07 Cata nieruchomosé¢ 1,25 X
ul.Plac Mieszka I 1-3 1,38 X
09
ul. Budziszynska 8-12 1,38 X
01 Cala nieruchomos¢ 1,86 X
03 Cala nieruchomos¢ 1,37 X
Piastéw Slaskich B 05 Cata nieruchomog¢ 1,29 X
07 Cala nieruchomos¢ 1,43 X
08 Cala nieruchomos¢ 1,32 X

Przychody z tytutu optat wnoszonych przez mieszkafcow, wraz z dochodami z pozytkow po
opodatkowaniu podatkiem dochodowym od 0s6b prawnych nie zawsze pokrywaja si¢ z faktycznie
poniesionymi w danym roku kosztami zwigzanymi z eksploatacjg i utrzymaniem nieruchomosci.

Dlatego tez powstate na poszczegélnych wyodrgbnionych nieruchomosciach nadwyzki lub niedobory

pozostajg do rozliczenia w 2023 roku.
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3. Rozliczenie mediow
3.1. Rozliczenie energii cieplne;j

Rozliczenie energii cieplnej odbywa si¢ zgodnie z ,Regulaminem rozliczania kosztow za
centralne ogrzewanie i przygotowanie cieplej wody”. Regulamin okresla, ze okresem rozliczeniowym
jest okres od 1 lipca do 30 czerwca roku nastepnego. Wplacone przez uzytkownikéw lokali zaliczki na
poczet centralnego ogrzewania rozliczane sg na podstawie poniesionych kosztow. Oznacza to, ze
zaréwno w budynkach, w ktérych koszty zakupu dzielone sa na podstawie podzielnikéw kosztow, czy
tez na podstawie powierzchni uzytkowych lokali, po zakonczeniu sezonu grzewczego nastgpuje
catkowite rozliczenie uzytkownikéw lokali.

W sezonie grzewczym 2021/2022 w zasobach Spotdzielni zuzyto o 6,2% mniej ciepta niz
w sezonie ubieglym, pomimo, ze okres dostawy ciepta byt diuzszy o 2 dni i trwal
od 21 wrzesnia 2021 r. do 9 maja 2022 r. W sezonie tym $rednie temperatury powietrza
w poszczegbdlnych miesigcach byly wyzsze niz w sezonie poprzednim, co z pewno$cig wplyneto na
mniejsze zuzycie ciepta. Ponadto umiejetne korzystanie z ciepta przez mieszkancéw miato rowniez
wplyw na ilo$¢ zuzytego ciepla w sezonie. Pomimo mniejszego zuzycia ciepla koszty zakupu ciepla
sa wyisze az o 14%. Koszty ustalane s3 na podstawie obowiazujacej taryfy dla ciepla, ktora
w sezonie grzewczym 2021/2022 wzrosla az o 69%. Tak drastycznego wzrostu oplat za ciepto nie
odnotowano na przestrzeni ostatnich kilkunastu lat. Dostawca ciepta zmienial taryfe kilkakrotnie tj.
z dniem 29 pazdziernika 2021 r., 7 lutego, 9 lutego i 15 lutego 2022 r. oraz z dniem 24 maja 2022 r.
Taryfa ustalana jest przez dostawcg ciepta i ostatecznie zatwierdzana przez Urzad Regulacji
Energetyki, co wynika z uregulowan zawartych w ustawie Prawo energetyczne.

Jednoczesnie od 1 stycznia 2022 r. stawka podatku VAT zostala obnizona z 23% na 8%,
a od 1 lutego na 5%. Jednakze istotny wzrost taryfy dla ciepta spowodowal, ze obnizona stawka

podatku VAT nie byla az tak bardzo zauwazalna w catkowitych kosztach ciepla.

Koszty zakupu energii cieplnej z trzech ostatnich sezonow grzewczych przedstawia ponizsza

tabela:
Sezon grzewczy 2019/2020 2020/2021 2021/2022
Zuzycie ciepla [GJ] 394.913,36 423.818,66 397.564,93

Koszty zakupu energii cieplnej [zi] 31.489.088,25| 36.361.605,17 | 41.448.753,86
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3.2. Rozliczenie zuzycia wody i odprowadzenia §ciekow

W roku 2022 nastgpito zakonczenie administracyjnego sporu sgdowego pomigdzy dostawca
wody do zasobow Spotdzielni tj. PWiK Sp. z o0.0. w Glogowie a organem regulacyjnym tj.
Regionalnym Zarzadem Gospodarki Wodnej Wody Polskie w sprawie zatwierdzenia nowej taryfy dla
cen wody. Zakonczono prawie 1,5-roczny spor z organem regulacyjnym zatwierdzajac nowa 3-letnig
taryfe wprowadzong przez PWiK i obowigzujaca naszych mieszkancéw od dnia 01.12.2022 r. Nowa
taryfa w pierwszym roku jej obowigzywania tj. od dnia 01.12.2022 r. do 30.11.2023 r. podnosi cen¢
wody i odprowadzanych $ciekow z kwoty 11,74 zl/m? do kwoty 13,30 zi/m® oraz oplate
abonamentowg z kwoty 6,75 zt na kwot¢ 725 zl, co oznacza 13,28% wzrost ceny wody
i odprowadzanych $ciekow oraz 7,4% wzrost oplaty abonamentowej. W drugim roku obowigzywania
zatwierdzonej taryfy nastgpi 3,23% wzrost cen taryfowych wody i odprowadzanych S$ciekéw
w stosunku do pierwszego roku. W ostatnim roku obowigzywania tej taryfy nastgpi 1,31% wzrost cen
taryfowych wody i odprowadzanych $ciekéw w stosunku do roku drugiego.

Jednocze$nie zmiana taryfy pod koniec roku kalendarzowego spowodowata konieczno$¢
modyfikacji zintegrowanego systemu informatycznego do rozliczenia catkowitych kosztow dostawy
wody i odprowadzanych $ciekéw z uwzglgdnieniem dwoch cen tego medium w tym samym okresie
rozliczeniowym. Samo rozliczenie zuzycia wody i odprowadzenia $ciekoéw dokonywane jest na
podstawie wskazan wodomierzy glownych i wskazan wodomierzy lokalowych oraz aktualnie
obowiazujacej taryfy dostawcy wody, tj. Przedsigbiorstwa Wodociagéow 1 Kanalizacji (PWiK)
w Glogowie. Rozliczenie to obejmuje optaty za zuzycie wody zimnej i odprowadzenie Sciekow, inne
oplaty wynikajace z w/w taryfy oraz réznice pomigdzy wskazaniami wodomierza gtéwnego a suma
wskazan wodomierzy lokalowych.

Optaty za wode wnoszone przez uzytkownikow lokali na podstawie rozliczefi za zuzyta wodg
sporzadzanych w oparciu o odczyty wodomierzy lokalowych traktowane sa jako zaliczki na poczet
pokrycia catkowitych kosztéw dostawy wody i odprowadzenia $ciekoéw. Zgodnie z ,,Regulaminem
rozliczania zuzycia wody i odprowadzania $ciekéw wlokalach Spéldzielni Mieszkaniowe]
,Nadodrze” w Glogowie” calkowite koszty podlegaja rozliczeniu po zakonczeniu kazdego okresu
rozliczeniowego. Ostateczne rozliczenie kosztow dostawy wody dokonywane jest odrgbnie
dla wszystkich uzytkownikéw lokali w ramach danej jednostki rozliczeniowej. Nastgpuje ono

w formie dodatkowych dokumentéw, uwzgledniajacych wniesione wezesniej zaliczki.



4. Gospodarka remontowa

Gospodarka remontowa w Spoétdzielni prowadzona jest na podstawie przepisoéw ujetych
w Zasadach Gospodarki Remontowej zatwierdzonych przez Rad¢ Nadzorcza Spétdzielni wraz
z Instrukcjg Przygotowania i Przeprowadzania Wyboru Wykonawcy oraz Form Udzielania Zaméwien.

W roku 2022, podobnie jak w latach ubiegtych, realizowano prace remontowe na bazie
opracowanych i zatwierdzonych planéw remontowych. W sytuacji, gdy w danym roku $rodki na
funduszu remontowym nieruchomosci nie pokrywaja catkowitych kosztow remontéw, moze nastgpi¢
przej$ciowe finansowanie remontéw z Osiedlowego Funduszu Remontowego lub z Centralnego
Funduszu Remontowego.

Dotychczas mieszkancy na jesiennych zebraniach wyodrgbnionych nieruchomosci opiniowali
zardbwno rzeczowy plan remontéw, jak i wysoko$¢ odpisow na fundusz remontowy swoich
nieruchomosci na kolejny rok. Jednak ze wzgledu na brak mozliwosci organizacji w 2021 roku Zebran
Wyodrebnionych Nieruchomosci spowodowany obostrzeniami wprowadzonymi stanem pandemii
w Polsce, decyzje dotyczace:

- planu remontéw wyodrebnionych nieruchomosci,
- wysokosci odpisu na fundusz remontowy wyodrebnionej nieruchomosci,
- zglaszania wnioskéw o przejSciowe finansowanie zadar remontowych nieruchomosci

z Funduszy Remontowych Spéldzielni bgdz kredytéw bankowych
miaty byé podejmowane zgodnie z Uchwala Rady Nadzorczej nr 35 z dnia 26.11.2020 r., tj. W sposob
umozliwiajacy uprawnionym mieszkanicom petng kontrolg i wplyw na ich ostateczng tresc.

W zwiazku z tym podano do publicznej wiadomosci poprzez wywieszenie na klatkach
schodowych proponowanego planu remontow, skalkulowanego na jego podstawie wysokosei odpisu
na fundusz remontowy oraz w przypadku potrzeby przejsciowego finansowania zadania remontowego
- informacje o rodzaju zadania i kwocie oraz zrédle jego finansowania. Jednocze$nie mieszkancy
nieruchomosci mogli w terminie 2 tygodni od daty wywieszenia informacji zglosi¢ swoje uwagi
i zastrzezenia wraz z uzasadnieniem.

Uwzgledniajac potrzeby i oczekiwania oraz wnioski mieszkancow, wysokos$¢ odpisow zostata
ustalona adekwatnie do planéw rzeczowych. Tym samym wysokos¢ odpisow na poszczegolnych
nieruchomogciach jest zréznicowana. Jednostkowa wysoko$¢ odpisu ksztaltowata si¢ na poziomie od
0,70 zV/m2 do 2,50 zI/m2 (bez uwzglednienia odpisu na termomodernizacjg), w zaleznoéci od potrzeb

i planow remontowych.

Realizacja gospodarki remontowej finansowana jest z funduszu remontowego tworzonego

w Spoéldzielni zgodnie z obowigzujacymi w tym zakresie przepisami.
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W ramach Funduszu Remontowego tworzonego w Spétdzielni wyodrebnia sig:

e Centralny Fundusz Remontowy (CFR), ktorego celem jest przejsciowe finansowanie zadan
realizowanych z funduszu remontowego wyodrgbnionych nieruchomosci i nieruchomosci
przeznaczonych do wspolnego korzystania, na zasadach ustalonych prze Rade Nadzorcza,
finansowanie remontow lokali mieszkalnych bedacych wlasnoscia Spoéldzielni oraz
finansowanie remontéw obiektow stanowigcych mienie Spotdzielni. W ramach Centralnego
Funduszu Remontowego Zarzad zabezpiecza $rodki na realizacje zadan naglych,
nieprzewidzianych. Nadzér nad efektywnym wykorzystaniem Centralnego Funduszu

Remontowego sprawuje Rada Nadzorcza.

e Osiedlowy Fundusz Remontowy (OFR), ktorego celem jest przejsciowe finansowanie robot
remontowych w poszczegdlnych nieruchomosciach, w przypadkach kiedy ich fundusze
remontowe s3 niewystarczajgce, a istniejacy stan wymaga remontu. Réwniez w sytuacjach
awaryjnych oraz w ktérych wielko$¢ zgromadzonych s$rodkéw uniemozliwia efektywne

i sprawne wykonanie remontow.

e Fundusz Remontowy Wyodr¢bnionych Nieruchomosci (FRN), ktorego celem jest
gromadzenie $rodkéw niezbednych do prowadzenia gospodarki remontowej danych

nieruchomosci oraz utrzymania ich wlasciwego stanu technicznego.

¢ Fundusz Remontowy Nieruchomos$ci Przeznaczonych do Wspélnego Korzystania (FRW),
ktérego celem jest gromadzenie srodkéw niezbednych do prowadzenia gospodarki remontowej

tych nieruchomosci oraz utrzymania ich wlasciwego stanu technicznego.

W okresie uzytkowania budynki mieszkalne podlegaja procesowi zuzycia, ktory jest
nieuchronny i postgpuje wraz z wiekiem zasobow mieszkaniowych. Prowadzona gospodarka
remontowa ma na celu hamowanie tego procesu oraz wykonywanie w istniejacych obiektach
budowlanych robét polegajacych na odtworzeniu stanu pierwotnego. Srodki gromadzone na
funduszach powinny zapewnia¢ nie tylko utrzymanie stanu technicznego w stanie niepogorszonym,
ale takze pozwoli¢ na stopniowe i konsekwentne poprawianie tego stanu oraz podnoszenie estetyki

budynkow.

W 2022 r. w ramach realizacji planéw remontowych poszczegdlnych osiedli wydatkowano
tgcznie 11.521.990,30 zl, w tym:
- 11.413.654,86 zt w ramach Funduszu Remontowego Wyodrgbnionych Nieruchomosci (FRN),
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24.752,93 zI w ramach Funduszu Remontowego Nieruchomosci Przeznaczonych do Wspdlnego
Korzystania (FRW),

83.582,51 zt w ramach Osiedlowego Funduszu Remontowego (OFR).

Koszty dzialalno$ci remontowej poszczegélnych osiedli w 2022 r. przedstawia ponizsza tabela:

Fundusz Fundusz
Remontowy Osiedlowy Wykonanie aczne
Remontowy . o
; : Nieruchomosci Fundusz funduszy
Lp. Osiedle Wyodrebnionych :
i ;. do Wspdlnego Remontowy remontowych
Nieruchomosci .
FRN [21] Korzystania OFR [zl] [z1]
FRW [zi]
1 Srédmiescie 1.728.815,95 4.246,07 6.129,48 1.739.191,50
2 Hutnik 1.440.039,67 0,00 27.139,48 1.467.179,15
3 Chrobry 1.640.622,13 0,00 1.414,93 1.642.037,06
4 Kopernik A 2.163.613,54 1.854,06 704,38 2.166.171,98
5 Kopernik B 1.298.430,32 8.072,78 2.622,96 1.309.126,06
6 Kopernik C 1.211.626,99 2.692,78 176,95 1.214.496,72
7 Piastow SI. A 1.061.042,23 7.887,24 39.499,69 1.108.429,16
8 Piastow SI. B 869.464,03 0,00 5.894,64 875.358,67
Razem 11.413.654,86 24.752,93 83.582,51 11.521.990,30

Koszty wykonania remontéw w ujeciu rzeczowym w 2022 roku przedstawia ponizsza tabela:

L.p. Wyszczegodlnienie Wartos¢ [zt]

1 Remonty biezgce — usuwanie awarii 1.453.360,48
2 Remonty budowlane 4.013.195,64
3 Remonty infrastruktury zewnetrzne;j 353.824,36
4 Remonty sanitarne 3.139.511,90
5 Remonty elektryczne 2.088.591,89
6 Remonty wentylacji mechanicznej i grawitacyjnej 352.071,85
7 Prace projektowe i orzeczenia techniczne 121.434,18

Razem 11.521.990,30
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Koszty remontéw lokali uzytkowych w najmie stanowigcych majgtek Spétdzielni obcigzaja
fundusz remontowy tych lokali. W 2022 r. wykonano remonty lokali na Iaczng kwote 468.388,15 zL.

Zakres remontow przedstawia ponizsza tabela.

Koszty dzialalno$ci remontowej lokali uzytkowych bedacych majatkiem Spoéldzielni:

L.p. Wyszczegdlnienie rodzaju robét remontowych Wartos¢ [zt]

1 Instalacje c.o. 213,72
2 Instalacje kanalizacyjne 5.977,30
3 Instalacje odgromowe 22.541,41
< Wymiana stolarki okiennej i drzwiowe;j 24.120,90
5 Remont schodéw, posadzek i podestow 157.141,78
6 Instalacje elektryczne 2.737,82
7 Remonty generalne lokali 110.951,77
8 Remonty dachéw, prace dekarskie 136.171,57
9 Remont elewacji 1.232,37
10 | Pozostate remonty biezace — usuwanie awarii 7.299,51

Razem 468.388,15

5. Aktualna sytuacja finansowa Spoéldzielni

5.1. Wynik z caloksztaltu dzialalno$ci na dzien 31.12.2022 r.

W 2022 roku w poszczegélnych rodzajach dzialalnosci uzyskano nast¢pujace wyniki:

Wyszczegolnienie Kwota

1) nadwyzka kosztéw nad przychodami na poszczegélnych (-) 3510 152,70

nieruchomosciach

w tym:




- na eksploatacji lokali mieszkalnych

(-) 3455919,44

- na eksploatacji garazy spotdzielczych wiasnosciowych (-) 16 145,71
- na eksploatacji garazy wyodrgbnionych na pelng wlasnosé (-) 15 748,17
- na eksploatacji lokali uzytkowych spoldzielczych wiasnosciowych (-) 4 943,72
- na eksploatacji lokali uzytkowych wyodrebnionych na peing wlasnos¢ (-) 17 395,66

2) z pozostalej dzialalnosci gospodarczej (brutto tj. przed
opodatkowaniem), po sfinansowaniu kosztow ZOiKS w zakresie
obcigzajgcym czlonkow Spéldzielni (Uchwala Nr 46/2007 ZPCz z
dnia 29.11.2007 r.) oraz dzialalno$ci spolecznej, oSwiatowej i
kulturalnej

wiym:

(+) 4 770 156,24

- z pozytkéw wyodrebnionych nieruchomosci

(+) 1425 475,97

- z pozostalej dziatalnosci operacyjnej wyodrebnionych nieruchomosci

(+) 27 746,28

- dochody z pozostatej dziatalnosci administracji osiedlowych

(+) 21 661,89

- z najmow 1 dzierzaw majatku Spoldzielni

(+) 1 744 580,52

- z dziatalno$ci Centrum Technicznego Spotdzielni

(+) 9 196,77

- z tytuhu ustug zleconych ( w tym m.in. administrowanie wspélnotami,

inkaso optat za posiadanie psow)

(+) 133 457,12

- z pozostalej dziatalno$ci operacyjnej i finansowe;j (+) 2414 769,30
- koszty ZOiKS (-) 917 381,43
- koszty dziatalnosci spotecznej, oswiatowe;j i kulturalnej (-) 89 350,18

Pozostata dzialalno$¢ gospodarcza zostata opodatkowana podatkiem dochodowym od oséb

prawnych w wysokosci 500.919,00 zL. Zatem wynik z pozostalej dziatalno$ci gospodarczej netto

wynosi 4.269.237,24 zl1.

Wynik netto z pozostalej dzialalno$ci gospodarczej (+) 4.269.237,24 zi sktada sie:

-z dochodu z tytutu pozytkéw i pozostatej dziatalnosci operacyjnej i finansowej na poszczegodlnych

nieruchomosciach w kwocie (+) 1.295.089,25 z1,

-z dochodu z pozostatej dziatalnoéci gospodarczej w kwocie (+) 2.974.147,99 zt.

Na wysoko$¢ wyniku z pozostalej dziatalnosci gospodarczej za rok 2022 mialy przede

wszystkim wptyw n/w zdarzenia:

- pozyskanie dodatkowych srodkéw z dziatalnosci finansowej i pozostalej dziatalno$ci operacyjnej,

- uzyskanie dochodéw z najméw i dzierzaw majatku Spotdzielni,

- pozyskanie dodatkowych srodkow z tytutu ustug zleconych.
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Wynik narastajaco na dzien 31.12.2022 r. na nieruchomosciach wynosi (+) 527.955,64 zi
i obejmuje:
- BO2022r. —(-) 932.841,88 zl,
- pozytki z nieruchomosci za 2021 r. — (+) 1.215.251,52 zi,
- przeznaczenie dochodu z pozostatej dziatalnosci gospodarczej za 2020 r. na zmniejszenie kosztow
eksploatacji — (+) 1.845.525,93 zl,
- przeznaczenie dochodu z pozostatej dziatalnosci gospodarczej za 2021 r. na zmniejszenie kosztow
eksploatacji — (+) 1.910.172,77 zi,
- nadwyzke kosztow nad przychodami na poszczegélnych nieruchomosciach za 2022 r. —
(-) 3.510.152,70 zi.
Wynik narastajgco na dzien 31.12.2021 r. na nieruchomosciach nie obejmowat Srodkow
z podziatu wyniku z wlasnej dziatalnosci gospodarczej Spotdzielni za 2020 rok, przeznaczonych na
pokrycie kosztéw dzialalnosci eksploatacyjnej nieruchomosci w zakresie obcigzajagcym cztonkow
Spoétdzielni w wysokosci (+) 1.845.525,83 zt. Ze wzglgdu na pandemig, w 2021 roku nie odbylo si¢
Walne Zgromadzenie Czlonkéw Spoldzielni, a srodki te podlegaty zatwierdzeniu przez Walne

Zgromadzenie Cztonkéw Spotdzielni w 2022 roku.

5.2. Stan funduszu remontowego

Fundusz remontowy Spétdzielni wg stanu na dzien 31.12.2022 r. wynosi (+) 11.121.868,05 zl.

Stan tych $rodkow uwzglednia:

— BOna01.01.2022 r. w wys. (+) 6.201.351,73 zi,

— przychody funduszu w 2022 roku w wys. (+) 17.055.648,70 zt,
— wydatki funduszu w 2022 roku w wys. (-) 12.135.132,38 z.

Stan funduszu remontowego na dzief 31.12.2022 r. obejmuje niedobér srodkéw na funduszu
remontowym wyodrebnionych nieruchomosci w pozycji termomodernizacja w wys. (-) 3.505.785,97
zt, ktory zwigzany jest ze zrealizowang w roku 2018 termomodernizacja 29 budynkéw w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Dolnoslaskiego 2014-2020 ,,Dziatanie 3.3.
Efektywnos$¢ energetyczna ~ w budynkach uzytecznosci publicznej w sektorze mieszkaniowym”
wsp6Hinansowanego ze $rodkow Unii Europejskiej. Realizacja obejmuje trzy wnioski zlozone do
Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Dolnoslaskiego, ktore uchwalg Zarzadu Wojewddztwa
zostaly wybrane do dofinansowania. Catkowita wartos¢ projektu obejmujgca trzy wnioski wynosita
12.238.408,39 71, z czego rekomendowana kwota dotacji wynosita 5.470.524,89 zt. Otrzymane z Unii
Europejskiej i rozliczone w 2020 roku dofinansowanie na zadania w zakresie termomodernizacji
budynkéw mieszkalnych na terenie miasta Glogowa realizowanych w ramach projektow:

RPDS.03.03.01-02-0128/16, RPDS.03.03.01-02-0146/16, RPDS.03.03.01-02-0149/16 wyniosto
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faktycznie 5.167.603,01 zt.  Pelne koszty realizacji projektu zostang pokryte z wplat uzytkownikow
lokali oraz otrzymanego dofinansowania. Przejsciowe sfinansowanie wkladu wiasnego nastgpi ze
srodkéw Spoéldzielni, ktéry uzytkownicy lokali objetych programem sa zobowigzani splaci¢ w okresie
do 8 lat.

5.3. Stan wolnych §rodkéw na 31.12.2022 r. przedstawia si¢ nast¢pujgco:

1) Fundusz zasobowy — wolne $rodki (+) 10.357.801.16 zi.
2) Fundusz zasobowy w $rodkach obrotowych — wpisowe (+) 1.182.572,53 zl.

5.4. Zadluzenia w oplatach za lokale

Ustawowym, a zarazem podstawowym obowiazkiem uzytkownikéw lokali mieszkalnych jest
ponoszenie kosztéw zwigzanych z utrzymaniem i eksploatacja tych lokali poprzez wnoszenie
miesigcznych optat. Zasady ustalania optat za lokale okreslajg przepisy ustawy z dnia 15 grudnia
2000 r. o spétdzielniach mieszkaniowych oraz przepisy innych ustaw obowiazujacych w tym zakresie.
Jezeli uzytkownicy nie wywiazuja si¢ z tych obowigzkoéw, Spoldzielnia uruchamia procedury
windykacyjne majace na celu wyegzekwowanie zadluzenia, ktére mozna podzieli¢ na windykacje
polubowng oraz sadowa.

Powszechnym zjawiskiem jest fakt, iz dtuznicy unikajg kontaktow ze Spotdzielnia, wykazujg
bierna postawe w przystapieniu do splaty zadtuzenia. W takich przypadkach Spétdzielnia stosuje ww.
sposoby windykacji. Pierwszy sposob windykacji polega na polubownej probie rozstrzygnigcia sporu,
majacy na celu monitorowanie zadtuzenia i informowania dtuznikéw o zadluzeniu. Drugi sposob
windykacji polega na skierowaniu zadtluzen na droge postepowania sgdowego celem uzyskania
stosownych orzeczen w zakresie niesplaconych wierzytelnosci. W roku 2022 wystalismy 5 451
zawiadomien o zadtuzeniu. Na wniosek dtuznikéw zostato zawartych z Zarzadem Spoétdzielni 221
ugdd. Wobec osob, ktore nie wykazywaly woli dobrowolnego rozstrzygniecia sporu i splaty
zadtuzenia, skierowano 92 powodztwa do sadow powszechnych. Spoétdzielnia rowniez skierowata 221
tytuldow wykonawczych celem wszczgeia postgpowan egzekucyjnych do komornikéw sadowych.
Kolejne etapy windykacji oraz procedury uruchamiane sa w przypadku, kiedy wczesniej zastosowane
narzedzia nie spowodowaly odzyskania naleznosci od dtuznikéw. Caly proces ma na celu
doprowadzenie do normalizacji splaty zobowigzan, a wiec uregulowania catosci zalegltego
zobowiazania albo przywrdcenia regularnosci splat, zgodnie z obowigzujgcym harmonogramem lub

wystawionymi fakturami.

W naszej ocenie, najmniej skutecznie przebiega windykacja wobec 0sob, ktdore zakupity lokale

mieszkalne zaciggajac w banku kredyt hipoteczny. W minionym roku z uwagi na trwajaca pandemig,
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a tym samym obowigzujgce przepisy w zakresie zakazu sprzedazy licytacyjnej nieruchomosci,

Spéldzielnia nie sktadata wnioskéw celem sprzedazy nieruchomosci mieszkalnych w drodze licytacji.

W stosunku do tych oséb, Spoldzielnia caly czas prowadzi dzialania windykacyjne majgce na celu

odzyskanie zadtuzenia.

Na mocy ustawy z dnia 21 czerwca 2001 r. o dodatkach mieszkaniowych uzytkownicy lokali

mieszkalnych, ktorzy spelniajg warunki okreslone w w/w ustawie, moga ubiega¢ si¢ o dodatek

mieszkaniowy. W roku 2022 z tytutu przyznanych dodatkow mieszkaniowych wptynety dla

mieszkancéw naszych zasobow $rodki finansowe w wysokosci 842.902.22 zl.

Spotdzielnia w celu obnizenia skutkow niewywiazywania si¢ przez uzytkownikéw lokali

z podstawowych obowigzkéw jakim jest ponoszenie kosztow utrzymania zajmowanych lokali

wdrozyta wszelkie dostepne i zgodne z prawem procedury windykacyjne.

Ponizsza tabela przedstawia zestawienie zadluzen za lokale mieszkalne i uzytkowe
z podzialem na tytuly platnosci:

% Lokale mieszkalne Lokale uzytkowe
Ogolem = e
Wg stanu w7l oplaty zuzycie kredyty oplaty zuzycie
wzl wody w zl wzl w zl wody w zl
01.01.2022r. | 4.990.798,55| 2.612.147,21 | 2.204.207,71 4.963,64| 141.801,10 27.678,89
31.12.2022r. | 5.911.723,62 | 3.328.959,91 | 2.377.572,36| 6.874,43| 171.100,82 27.216,10
zmiana +920.925,07 | +716.812,70| +173.364,65| +1.910,79| +29.299,72 -462,79

Wyzej wykazane zadhuzenie obejmuje naleznosci w kwocie 1.856.031 ,38 7t z terminem
platnosci na 31.01.2023 r. z tytulu rozliczenia za zuzycie wody za miesige grudzien 2022 r.

Wskazniki zadluzenia w oplatach w latach 2020-2022 ksztaltowaly si¢ nast¢pujaco:

Wyszczegolnienie 2020 r. 2021 r. 2022 r.
zadluzenia ogdlem 4,89 % 4,62 % 4,79 %
zadtuzenia za lok. mieszkalne 4,99 % 4,72 % 4,87 %
zadluzenia za lok. uzytkowe 3,23 % 2,85 % 3,17 %

Wskazniki wyliczono jako stosunek narastajacej sumy zadluzenia do rocznego wymiaru oplat

za ostatni rok.
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5.5. Podsumowanie sytuacji finansowej Spoldzielni na 31.12.2022 r.

1) Wynik narastajaco na 31.12.2022 r. na poszczeg6lnych nieruchomosciach ~ (+)527.955,64 zi

2) Stan funduszu remontowego 11.121.868,05 zi
3) Fundusz wolnych $rodkéw obrotowych 10.357.801,16 zt
4) Fundusz zasobowy w $rodkach obrotowych - wpisowe 1.182.572,53 zt
5) Wynik netto za rok biezacy z pozostalej dziatalnosci gospodarczej 4.269.237,24 zt

Stan $§rodkéw finansujacych dzialalno$é biezaca na 31.12.2022 r. (poz. 1 do 5)  27.459.434,62 z1

Zaleglosci w optatach za uzytkowanie lokali mieszkalnych, uzytkowych oraz
w splacie kredytow i odsetek (-) 5.911.723,62 zt

Stan finansowy na 31.12.2022 r. 21.547.711,00 zi

W 2022 r. Spotdzielnia realizowala swojg dziatalno$¢ zgodnie z zatwierdzonym przez Radg¢
Nadzorcza planem finansowym Spotdzielni, ktory sporzadzono dla poszczegblnych jednostek
w formie budzetéw wyodrebnionych rodzajow dziatalnosci. Taki sposob planowania pozwala na pelng
kontrole prowadzonej dziatalnodci, jak i na szybkie reagowanie w przypadkach wystgpowania
wiekszych odchylen w stosunku do zatozen.

Stan $rodkéw finansowych w 2022 roku, stala kontrola przeptywow finansowych
w Spéldzielni, systematycznie prowadzona windykacja oplat za uzytkowanie lokali oraz sprawdzone
metody planowania pozwolily na utrzymanie przez caty rok petnej ptynnosci finansowej Spétdzielni
oraz na biezace realizowanie platnosci z tytulu zobowiazan podatkowych, ptacowych oraz dostaw
mediow (energii cieplnej i elektrycznej, wody itd.). Okresowe nadwyzki finansowe Spoétdzielnia

lokowata na lokatach bankowych.

6. Wazniejsze zdarzenia w 2022 r.

6.1. Zdarzenia wplywajace na dzialalno$¢ Spoldzielni w 2022 r.

W minionym roku sytuacja w kraju, zaréwno gospodarcza jak i spoleczna, miata duzy wptyw
na dziatalno$é¢ Spoldzielni. Wysoka inflacja, gwattowny wzrost cen ciepta, energii elektrycznej i gazu
mocno zmienily strategie Spotdzielni na najblizsze lata. Wysokie podwyzki cen medidéw, ktére maja
istotny wplyw na koszty utrzymania mieszkania zmusily Spotdzielnie do weryfikacji planow

dlugookresowych, zwlaszcza w zakresie remontow i utrzymania terendw zewngtrznych.
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W 2022 nastapity rowniez dalsze zmiany kadrowe w kierownictwie Spotdzielni. Nadal mamy
duze problemy z zatrudnieniem 0s6b na stanowiska umystowe z wyksztalceniem budowlanym oraz
instalacyjnym. Warunki ptacowe jakie moze zaoferowaé Spotdzielnia nie zachgcajg do podjgcia pracy
zwigzanej z obslugg mieszkancéw i wszystkimi problemami z tym zwigzanymi. Szybki wzrost
$redniej ptacy w przedsiebiorstwach ( bedacy nastgpstwem inflacji ), przejécie na emeryture¢ wielu
pracownikéw oraz brak wykwalifikowanej kadry na rynku pracy spowodowat problemy kadrowe i to
zarbwno w grupie pracownikéw umystowych, jak i pracownikéw obstugi. Dodatkowo sytuacje
pogorszyly odejscia z pracy oséb, ktére znalazly prace o znacznie wyzszych zarobkach.

Mimo wygasajacej pandemii COVID, dzialaliémy analogicznie jak w roku poprzednim,
z zachowaniem optymalnych $rodkéw ostroznosci, stopniowo rozszerzajgc zakres naszych ustug
i obslugi zasobéw. Ztagodzenie rezymu sanitarnego zwigzanego z pandemig pozwolilo na
dokoriczenie rozpoczetych w 2020 r. wyboréw do Rady Nadzorczej Spotdzielni. Zarzad zwotal dwa
walne zgromadzenia w dn. 9 maja oraz 2 czerwca 2022 r., na ktérych dokonano zgodnie ze Statutem
naszej Spétdzielni wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej na kadencje 2022-2025.

Pierwsze posiedzenie nowej Rady Nadzorczej, zgodnie z postanowieniami Statutu, Zarzad
zwolal na dzieh 14.06.2022 r., na ktérym to ukonstytuowato si¢ Prezydium Rady (wybrano
Przewodniczacego, Zastepce i Sekretarza) oraz powotano Komisje Rady Nadzorczej:

- Komisje Rewizyjna w skladzie 6 osob,

- Komisje Gospodarki Zasobami Spéldzielni Mieszkaniowej w skfadzie 5 0sob,

- Komisje Regulaminowo - Samorzadowa w skladzie 5 0séb.

W obliczu pandemii COVID, majac na wzgledzie bezpieczefistwo i odpowiedzialnosc,
zmieniono tryb pracy, zastepujac tradycyjne posiedzenie organu na tryb obiegowy tj. w drodze
korespondencyjnego/pisemnego uzgodnienia stanowisk. Dlatego jeszcze czg$¢ posiedzen Rady
w 2022 roku tj. w styczniu i lutym odbywata si¢ w trybie pisemnym. W 2022 r. odbylo si¢ 11
posiedzen Rady Nadzorczej, w tym 2 w trybie pisemnym, na ktérych Rada podjeta tacznie 56 uchwat,
ktore dotyczyly migdzy innymi:

- ksztattowania stawek oplat, uchwalenia planu rzeczowo-finansowego oraz budzetow
poszczeg6lnych osiedli,

- zatwierdzenia planu finansowego Spoldzielni, przyjecia sposobu finansowania dziatalnosci
Zaktadu Obstugi i Koordynacji Spotdzielni,

- przyznawania przej$ciowego finansowania remontéw nieruchomosci z Centralnego Funduszu
Remontowego,

- wyrazenia zgody na nabycie nieruchomosci (od Przedsigbiorstwa Ustug Inwestycyjnych
i Projektowych ,JInwestor” sp. z 0.0. wieczystego uzytkowania nieruchomosci potozonych w

Glogowie przy ul. Modrzewiowej obrgb 0013 Brzostow),
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- zatwierdzenia zmiany w strukturze organizacyjnej SM ,,Nadodrze” w Gtogowie,

- zatwierdzania szeregu regulamindw.

W 2022 roku kontynuowano i zakonczono prace zwigzane z wdrozeniem Zintegrowanego
Systemu Informatycznego (ZSI) UNISOFT. System obstuguje praktycznie calg podstawowsg
dziatalno$¢ Spoétdzielni i umozliwia kontrole jej dziatalno$ci na kazdym etapie i na kazdym poziomie.
Ponadto, majgc na uwadze profesjonalne zarzadzanie nieruchomosciami, wprowadzamy réwniez inne
rozwiazania ulatwiajace nam obstuge mieszkancow. Jednym z takich rozwigzan jest aplikacja Actis
Pro — narzedzie, ktére automatyzuje i poprawia efektywno$¢ masowych ustug serwisowych
zglaszanych przez mieszkancow oraz ustug wymiany urzadzen (wodomierzy, cieplomierzy itp.) oraz
przegladéow gazowych i elektrycznych. Jest to oprogramowanie z obszaru inteligentnych technologii
umozliwiajgce zdalny nadzér i podglad zleconych prac bez koniecznosci bezposrednich kontaktow
z mieszkancami i wykonawcami, zapewniajace oszczedno$¢ czasu i obnizenie kosztéw na kazdym
etapie pracy. Podstawowg korzyscig wprowadzenia tego narzedzia jest eliminacja blgdow podczas
odczytywania wymienianych urzadzen oraz likwidacja protokoléw w formie papierowej. W 2022 roku
wprowadzili$my modut do obstugi i wymiany wodomierzy.

Spéldzielnia posiada zawarta umowg z Towarzystwem Ubezpieczen UNIQA w zakresie
obshugi mieszkancéw, umozliwiajacg regulowanie optat za ubezpieczenie w miesigcznych oplfatach za
mieszkanie. Widzac rosngce zainteresowanie mieszkancOw ta oferta, kontynuowana byta wspotpraca
w w/w zakresie oraz prowadzono dodatkowe dzialania zachgcajace do korzystania z takiej formy
ubezpieczania mieszkan. UNIQA TU S.A. w 2022 r. w porozumieniu ze Spéldzielnig, w ramach
swojej dzialalnosci, wystgpita do uzytkownikoéw lokali posiadajacych ubezpieczenie z propozycja
zawarcia nowych polis na korzystniejszych warunkach. Ubezpieczyciel przeprowadzit roéwniez
kampanie informacyjna dla mieszkancéw nieobjgtych ubezpieczeniem, ktéora miala na celu
podniesienie §wiadomosci ubezpieczeniowej oraz przekazanie informacji o mozliwos$ci skorzystania z
dedykowanego ubezpieczenia. W roku 2022 ilo$¢ ubezpieczonych lokali zwiekszyta si¢ o 83 szt.,
natomiast polisy na nowych zasadach zawarto 514 os6b. Ilo$¢ ubezpieczonych lokali w UNIQA na
koniec roku wynosita 2 415 szt.

Oceniajac gospodarke remontowa, stopien wykonania Planu Remontow w 2022 r. mozemy
oceni¢ jako dobry. Pomimo trudnosci wynikajacych z rosngcych cen materiatow, czgsto wydtuzonego
czasu dostaw niektorych materialdow z powodu probleméw na rynku transportowym czy brakiem
wykonawcow, zostaty zrealizowane wszystkie istotne dla prawidtowego funkcjonowania budynkow
zaplanowane roboty. Co wigcej, w 2022 r. w duzym stopniu uzupehilismy realizacj¢ przesunigtych
7 2021 r. dziatan takich jak wymiana wodomierzy, ktére nie byty realizowane w zwigzku z brakiem
dostepu do mieszkan. Zgodnie z zalozeniami plan remont6w na 2022 r. byl ukierunkowany gltéwnie na

zadania zwigzane z cze$ciami budynkow ogdlnie dostgpnymi, w celu ograniczenia koniecznosci
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wejscia do mieszkan. Nie dotyczylo to realizacji zgloszen usterek w konkretnych lokalach.
Realizowali$my zadania zwigzane m.in. z wymiang pozioméw kanalizacyjnych, wewngtrznych linii
zasilajacych, modernizacji dzwigdéw, wentylacji mechanicznej. Majac na uwadze rosngcg inflacje,
poddano dodatkowej analizie plan remontéw w celu optymalizacji realizowanych zadan.
W 2022 r. zrealizowano remonty na ogélng kwote 11.521.990,30 =zi, z czego
w najwazniejszych branzach wydatkowano:

- remonty budowlane —4.013.195,64 zl,

- remonty instalacji sanitarnych —3.139.511,90 zi,

- remonty instalacji elektrycznych 2.088.591,89 zt.

Oczywiscie remonty byly realizowane na poszczegolnych nieruchomosciach zgodnie
z przyje;tynPi przez ich mieszkancéw planami i w ramach posiadanych przez nieruchomos$¢ srodkow
funduszu rg

Y%

montowego.
2022 r. kontynuowali$my roboty z zakresu likwidacji barier w dostgpie do naszych
mieszkan. (W ramach Krajowego Programu Poprawa Dostepno$ci przystosowano dzwigi osobowe do
obstugi mieszkancéw z poziomu chodnika zewngtrznego. Prace wykonano na budynkach przy
ul. Oriona D i 4 oraz Galileusza 2 i 4. W budynkach przy ul. Gwiazdzistej 3 oraz Armii Krajowej 11
wykonalismy platformy umozliwiajace dostgp z poziomu chodnikéw zewngtrznych na poziom
wysokiego|parteru, na ktérym jest dostep do wind obstugujgcych wszystkie pigtra. Roboty na budynku
przy ul. Gwiazdzistej byty wspotfinansowane przez Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie.

W [2022 r. wystapily duze problemy w gospodarce lokalami uzytkowymi, gdyz rosnace koszty
eksploatacji lokali spowodowaly, ze wielu naszych dotychczasowych najemcow catkowicie

zrezygnowato z prowadzenia dziatalnosci lub w znacznym stopniu jg ograniczylo, rezygnujac tym

samym Z

wynajmu lokalu uzytkowego. Pomimo pewnej pomocy ze strony Spotdzielni, niektore

podmioty hie byty w stanie utrzyma¢ si¢ na rynku. Ogdlnie w 2022 r. zakonczono 25 umoéw najmu

o facznej p

sg powier;

zakonczyl
biezaco an
ich moder}
samym wa
na lokale 1

zawarto 1

owierzchni uzytkowej 2.479,76 m?, przy czym nalezy zaznaczyc¢, ze W tych danych zawarte
schnie jednego ze strategicznych najemcéw Spotdzielni - Delikatesow Centrum, ktory
dtugoletni najem w czterech lokalach o tacznej powierzchni 1.457,60 m?. Spoldzielnia na

alizuje rynek nieruchomosci, systematycznie zwigksza wartos¢ posiadanych lokali poprzez

hizacje i remonty, dostosowujac je do panujacych realiow rynkowych oraz stwarzajgc tym
runki sprzyjajace utrzymaniu i pozyskaniu najemcéw. Puste lokale staramy si¢ przeksztatci¢
mieszkalne lub sprzeda¢, aby nie obcigzaty kosztow dziatalnosci Spotdzielni. W roku 2022

7 nowych uméw na lokale o lacznej powierzchni 1.432,56 m?, a lokal przy ul. Norwida

przeksztatcono na lokal mieszkalny.

\Y

ramach prowadzonych inwestycji w 2022 r. zakonczyliSmy budowe pigciu doméw

w zabudowie szeregowej przy ul. Modrzewiowej i przenieslismy wiasnosc tych doméw na czlonkow
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Spoétdzielni finansujgcych te budowg. Ponadto zakonczono przebudowe lokalu uzytkowego przy
ul. Morcinka 8.

W zwigzku z bardzo niskim oprocentowaniem lokat bankowych i wysoka inflacja,
postanowiono zakupi¢ duzg dzialke wraz z budynkiem po bytym domu dziecka przy ul. Lipowej po
bardzo atrakcyjnej cenie. Jest to teren o powierzchni ponad 0,5 ha z calg infrastrukturg. W
przysztosci na tym terenie Spotdzielnia planuje wybudowanie zespotu budynkéw mieszkalnych o
réznym przeznaczeniu.

Rok 2022 uplynat pod znakiem wielu zmian w przepisach podatkowych. Najbardziej radykalne
zwiazane byly z naliczaniem wynagrodzen dla pracownikow. W styczniu wprowadzono mato
przejrzyste i niejednoznaczne przepisy o podatku dochodowym od 0séb fizycznych, ktére zostaty
jeszcze dwukrotnie zmieniane. Wprowadzono zmiany w sposobie naliczania podatku i sktadki
zdrowotnej (od stycznia do lipca wprowadzono stosowanie ulgi dla klasy $redniej). Ponadto
rozszerzono katalog zwolnien od podatku o ulge dla seniora, ulge 4plus i ulge na powrét. W ustawie
zasitkowej wprowadzono natomiast zmiang w ustalaniu okresu zasitkowego oraz zmiang w ustalaniu
nowej podstawy wymiaru zasitku. Kazda taka zmiana ze wzgledu na zawilo$¢ i niejednoznacznosé
wymagala pracochtonnej analizy przepisow.

Nowelizowane od lat przepisy w zakresie podatku od towaréw i ustug w 2022 roku ulegly
kolejnym zmianom. Pierwszego lutego weszla w zycie ,tarcza inflacyjna”. Rzad wprowadzil
rozwiazania majace zniwelowaé mocno odczuwalny wzrost cen. Obnizono stawki VAT na zywnos¢,
gaz, prad, paliwo i ciepto. Niektore stawki zmieniaty si¢ dwukrotnie. Zastosowanie tych nowych
przepisow wymagato nie tylko dodatkowego nakltadu pracy, ale réwniez dostosowanie
komputerowych programow finansowo-ksiggowych.

Wprowadzone w 2022 roku przez ustawodawcg zmiany spowodowaly takze duze perturbacje
zwiazane z rozliczaniem kosztow zakupu ciepta, a przede wszystkim z dostosowaniem do tych zmian
systemu informatycznego. Od 1 stycznia 2022 r. ustawodawca obnizyl stawke podatku VAT z 23% do
8%, po czym od 1 lutego o kolejne 3% do 5%. Natomiast we wrzesniu 2022 r. weszta w zycie ustawa
majagca na celu ograniczenie negatywnych skutkow wywolanych kryzysem energetycznym
powodujacym duze wzrosty cen ciepta. Na mocy tej ustawy przedsiebiorstwa energetyczne zostaty
zobowiazane do ustalania $redniej ceny wytwarzanego ciepla z rekompensatg dla uprawnionych
odbiorcéw. Tym samym odbiorcy ciepla zostali zobligowani do zlozenia stosownego o$wiadczenia
o spelnieniu warunkéw pozwalajacych na uznanie ich za odbiorcow uprawnionych. Takie
oéwiadczenie zostalo ztozone i od pazdziernika 2022 r. dostawca ciepla zastosowat dla Spotdzielni

ceny z niewielka rekompensata.



26

6.2. Wazniejsze osiagni¢cia w dziedzinie badan i rozwoju

Spotdzielnia nie jest jednostka, ktora statutowo jest zobowigzana do prowadzenia badan
majacych na celu zdobycie nowej wiedzy oraz umiejgtnosci w celu usprawniania, ulepszania czy
doskonalenia produktéw lub ushug. Jednak w ramach swojej dzialalnosci prowadzimy dziatania
majace na celu wdrozenie nowych rozwigzan i technologii lub udoskonalanie juz istniejacych -
badamy ich przydatno$é w dhugim okresie uzytkowania i efektywnos¢ ich zastosowania. Celem tych
dziatan jest przede wszystkim wykorzystanie istniejacego zasobu wiedzy dla znaczacego ulepszenia
istniejacych juz technologii lub uslug, ktére nastgpnie mozemy wprowadzi¢ do dziatalnosci

Spotdzielni.

W ramach tych zadan na budynku biurowym ADM osiedla , Kopernik C”, nalezacym do SM
,Nadodrze”, zamontowano nowy system ogrzewania z wykorzystaniem pompy ciepta typu powietrze-
woda. Dotychczasowe ogrzewanie kotlem gazowym po ogromnych podwyzkach cen gazu okazalo si¢
niezwykle kosztowne i zamontowanie pompy ciepla ma na celu sprawdzenie teoretycznych kalkulacji
jej optacalnosci oraz zakresu niezbednych przerobek w instalacji centralnego ogrzewania, aby w pelni
wykorzystaé jej potencjat. W biezacym roku dodatkowo zostang zainstalowane panele fotowoltaiczne
zintegrowane z nowym systemem ogrzewania i bgdg prowadzone dalsze badania nad celowoscia

i zasadnos$cia wykorzystywania tego skojarzonego systemu ogrzewania.

Kontynuowaliémy stosowanie masztéw odgromowych dla ochrony budynkéw i urzadzen
zamontowanych na dachach jako cze$¢ instalacji odgromowych budynkoéw. Takie rozwigzanie
potwierdzito swojg przydatno$é, zwlaszeza przy modernizacji starych instalacji odgromowych 1 przy

wprowadzaniu na kominy wentylacyjne stalowych turbowentow.

Przy remontach klatek wprowadzamy nowe farby i powloki o wigkszej wytrzymatosci na
proste uszkodzenia i trwaloéci ze wzglgdu na utrzymanie czystosci. Obecnie testowane sg powloki

ceramiczne i silikonowe.

6.3. Zagadnienia dotyczace Srodowiska naturalnego

Od lat realizujemy programy majace na celu oszczgdnosé energii. W 2022 roku praktycznie
zakonczyli§my realizacje programu wymiany glowic termostatycznych na glowice z nastawami
od 16° C, kontynuujemy program wymiany os$wictlenia na o$wietlenie typu LED oraz program

wymiany sterownikéw i weiggarek windowych na nowe, znacznie bardziej energooszczedne.

Majac na uwadze rosngcg inflacje i skokowy wzrost cen energii cieplnej, podjeli$my dzialania
w celu dalszego ograniczenia i racjonalizacji zuzycia ciepta. Rozpoczglismy wdrazanie programu

sterowania praca weztéw cieplnych w oparciu o prognoze pogody (Egein). Rozpoczgto kompleksowy
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przeglad systemdéw regulacji podpionowej cyrkulacji cieptej wody i podjeto dziatania w kierunku

wymiany niesprawnych zawordow regulacyjnych.

W 2022 r. poza biezagcym utrzymaniem terenéw zewnetrznych, w ramach rewitalizacji
i odnowy zieleni osiedlowej, byly realizowane kompleksowe zagospodarowania terenow, a takze
drobne aranzacje zwigzane z nasadzeniami drzew i krzew6éw. W ramach tych dziatan posadzono 1335
sztuk krzewéw i bylin oraz 38 sztuk drzew. W 2022 roku usunglismy 123 drzewa calkowicie
obumarle lub w zlym stanie fitosanitarnym oraz powalone na skutek dziatan silnych wiatréw. Majgc
na uwadze poglebiajgcy sie problem braku opadéw w okresie wegetacyjnym, w 2022 r.
zorganizowaliémy system podlewania nasadzen i drzew w celu ograniczenia degradacji terendow

zielonych.
7. Plany i zamierzenia Spéldzielni w latach nast¢pnych

Ze wzgledu na ogromne podwyzki oplat zwigzanych z dostawg energii, ciepta i wody do
budynkéw, w najblizszym okresie zamierzamy ograniczy¢ wydatki na gospodark¢ remontowa do
aktualnego poziomu bez podnoszenia optat na ten cel. Oczywiscie ograniczenia bgdg dotyczy¢ przede
wszystkim rob6t estetyzacyjnych oraz terendw zewngtrznych i nie wplyng na stan techniczny
budynkéw i bezpieczenstwo ich uzytkowania. W zakresie gospodarki remontowej zamierzamy si¢
skoncentrowaé na robotach zmniejszajacych koszty utrzymania zasoboéw, a przede wszystkim zuzycia
energii i ciepla. W planach mamy dalsza modernizacje dzwigéow i o$wietlenia klatek oraz

termomodernizacj¢ budynkdéw jeszcze niedocieplonych.

Zgodnie z postanowieniami rozporzadzenia Ministra Klimatu i Srodowiska w sprawie ustalania
technicznej mozliwosci i oplacalno$ci zastosowania cieptomierzy, podzielnikow kosztow ogrzewania
oraz wodomierzy do pomiaru cieptej wody uzytkowej, warunkéw wyboru metody rozliczania kosztéw
zakupu ciepla oraz zakresu informacji zawartych w indywidualnych rozliczeniach, bedziemy
wprowadzaé na budynkach spetniajacych te wymogi obligatoryjny system rozliczania zuzycia ciepla
na podstawie podzielnikéw kosztow. Planujemy réwniez wymiang obecnie stosowanych podzielnikow

cieczowych na elektroniczne ze zdalnym odczytem.

W planie mamy réwniez dalsze pilotazowe instalacje fotowoltaiki, w tym réwniez na

budynkach mieszkalnych, na ktérych energia jest uzywana nie tylko do o$wietlenia, ale réwniez na

potrzeby dzwigéw osobowych i wentylacji mechaniczne;j.
Z wazniejszych inwestycji planujemy m.in.:
- kontynuacje budowy domkéw jednorodzinnych przy ul. Modrzewiowej,

- rozpoczecie budowy budynku ADM na osiedlu ,,Kopernik A”,
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- montaz instalacji fotowoltaicznej na budynkach CTS, ADM ,,Kopernik C” oraz wybranego

budynku mieszkalnego sredniowysokiego,
- opracowanie koncepcji oraz dokumentacji dla inwestycji przy ul Lipowe;j.

Zamierzamy réwniez kontynuowaé rozszerzanie rozwigzan cyfrowych do naszej dziatalnosci,
wprowadzajac rozne aplikacje, zaréwno do obstugi naszych zasoboéw przez shuzby Spoétdzielni,

jak i dajace nowe mozliwosci dla mieszkancow.

Kontynuowane bedg rowniez dziatania zwigzane z dostgpnoscig do naszych budynkéw przez

osoby niepetnosprawne w oparciu o programy krajowe i wojewodzkie.

W celu ulatwienia poszczegdlnym wiascicielom wykonywanie $wiadectw efektywnosci
energetycznej dla ich lokali, zamierzamy wykona¢ takie swiadectwa dla kazdego budynku

zarzadzanego przez Spoétdzielnie.

Od 2024 r. ustawodawca przygotowal nam jeszcze jedng rewolucj¢ w postaci faktur
ustrukturyzowanych, wystawianych w platformie Ministerstwa Finansow KSeF, ktéra wprowadza
wymiang pomigdzy kontrahentami faktur w formie elektronicznej. W ten sposéb MF zamierza
wzmocni¢ kontrole nad rozliczeniami VAT przez podatnikow. Oznacza to Kkoniecznos¢
przeprowadzenia w roku 2023 ogromnych kosztownych zmian w zakresie dostosowania systemu
finansowo-ksiegowego Spéldzielni do nowych ustawowych wymogdéw. Resort finansow zapowiedzial

obowiazek powszechnego korzystania z KSeF juz w 2024 r.

Gtogow, 2023-03-27

Opracowala: Zarzad Spéldzielni
Izabela Wieleba




