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Spétdzielnia Mieszkaniowa NADODRZE

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI SPOLDZIELNI

MIESZKANIOWEJ ,,NADODRZE” ZA 2023 ROK

NA PODSTAWIE USTAWY O RACHUNKOWOSCI Z DNIA 29 WRZESNIA 1994 R.
Z POZNIEJSZYMI ZMIANAMI

1. Informacje ogolne o Spéldzielni Mieszkaniowej “Nadodrze”

1.1. Stan zasobow

Na koniec 2023 roku powierzchnia uzytkowa lokali mieszkalnych i uzytkowych w Spotdzielni
Mieszkaniowej “Nadodrze” w Glogowie wynosita lgcznie 799.858,28 m? w tym:

- zasoby mieszkaniowe obejmujace 14 754 lokali mieszkalnych - 766.681,88 m?,

- lokale ushugowe - 26.956,71 m?,

- garaze - 6.219,69 m?.
Zasoby mieszkaniowe sg podzielone na osiem wydzielonych terytorialnie osiedli mieszkaniowych,
ktore sa bezposrednio obstugiwane przez utworzone w tym celu administracje osiedlowe. Kazde
osiedle podzielone jest na wyodrgbnione nieruchomogci jedno lub wielobudynkowe, ktorych jest

lacznie 82. Wyodrebnione nieruchomosci stanowig obecnie podstawowe jednostki zarzadzania

Spotdzielnig.
Podzial zasobow mieszkaniowych na poszczegélne osiedla przedstawia si¢ nast¢pujaco:
Osiedle Ilo$¢ nieruchomosci Li.czba lokat l?owierzchniaz
mieszkalnych uzytkowa w m
Srédmiescie 15 1717 81 089,98
Hutnik 11 1918 82 326,90
Chrobry 9 2 146 99 940,90
Kopernik A 9 : 1 869 92 375,20 J
Kopernik B 9 2070 119 574,10
Kopernik C 11 2244 121 258,80
Piastow Slaskich A 9 1594 96 557,50
Piastow Slaskich B 9 1196 73 558,50




1.2. Organizacja Spéldzielni

Struktura organizacyjna Spétdzielni pozostala bez zmian w zakresie podziatu Spotdzielni na
jednostki organizacyjne, tj.: osiem administracji osiedlowych, Zaktad Obstugi i Koordynacji
Spotdzielni oraz Centrum Techniczne Spéldzielni.

Administracje osiedlowe zarzadzaja osiedlami na podstawie planow rzeczowo — finansowych
zatwierdzanych w drodze uchwaly przez Rad¢ Nadzorcza Spétdzielni. Plan rzeczowo-finansowy
osiedla jest zbiorczym zestawieniem planow dla poszczegdlnych wyodrebnionych nieruchomosci.

Kierownicy osiedli posiadajac pelnomocnictwa do dokonywania szeregu czynnos$ci prawnych
zwiazanych z dzialalno$cig danego osiedla, majg szerokie kompetencje decyzyjne w sferze gospodarki
zasobami mieszkaniowymi.

Zaktad Obstugi i Koordynacji Spotdzielni (ZOiKS) ma za zadanie prowadzenie wszystkich
funkcji ewidencyjnych, regulacyjnych, zarzadezych 1 kontrolnych Spotdzielni, a wigc centralnej
ksiggowosci, windykacji naleznoéci, koordynowania dziatalnosci, planowania strategicznego, obstugi
technicznej i cztonkowskiej oraz kontroli. Obejmuje on wszystkie niezbedne dziaty i komorki

spetniajgce funkcje ogdlne, wspélne dla wszystkich jednostek organizacyjnych, do ktorych naleza

m. in.:

ewidencja ksiggowa, rachunkowos¢ finansowa i zarzadeza oraz sprawozdawczos¢,
- obsluga finansowa, podatki i optaty, windykacja naleznosci,

- planowanie, analizy ekonomiczne,

- obstuga prawna i specjalistyczna,

- sprawy cztonkowsko — mieszkaniowe,

- obstuga w zakresie nadzoru budowlanego i przegladow technicznych,

- obstuga indywidualnego rozliczania zuzycia wody i energii cieplnej,

- sprawy kadrowe, pracownicze i socjalne,

- prowadzenie spraw zwigzanych z funkcjonowaniem organow samorzadowych.
Planowane koszty funkcjonowania ZOiKS sg ujmowane w odrebnym budzecie zatwierdzanym przez
Rade Nadzorcza Spotdzielni.

Poza gospodarka zasobami mieszkaniowymi Spotdzielnia prowadzi dziatalnosc pomocniczg na
potrzeby administracji osiedlowych. Swiadczy roéwniez uslugi na zewnatrz, celem pozyskania
dodatkowych dochodéw. Funkcje te peini Centrum Techniczne Spéldzielni, w sklad ktorego
wchodza nastepujace wydziaty:

- Wydzial Uslug Technicznych, ktory $wiadczy ustugi w zakresie:
e wymiany wodomierzy,
o przegladow instalacji gazowej,

e ustug transportowych,
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e konserwacji i obstugi instalacji elektrycznych,
e remontéw i konserwacji instalacji elektrycznych, gazowych, wodnych, kanalizacyjnych

i cieptowniczych,

e calodobowego usuwania usterek w/w instalacji.
- Wydzial Uslug DZwigowych i Elektrycznych, ktory prowadzi dziatalnos¢ w zakresie:
e konserwacji dzwigow,
e napraw, remontOw i modernizacji dZwigow,
e montazu dzwigdw oraz platform dla osob niepetnosprawnych,
e przegladu i przygotowania do odbioréw i badan okresowych dzwigow,
e udzialu w badaniach dzwigéw prowadzonych przez Urzad Dozoru Technicznego oraz obstugi
tych badan,
e kontroli instalacji elektrycznych w budynkach, lokalach mieszkalnych oraz ushugowych,
e kontroli instalacji odgromowych.

Centrum Techniczne Spotdzielni jest zobligowane do dzialania na zasadzie efektywnosci
ekonomicznej. Oznacza to, iz zobowigzane jest wypracowywaé przychody w wysokosci pokrywajacej
co najmniej koszty wiasne dziatalnosci oraz cze$ciowo koszty zarzadzania ZOiKS w wysokosci
okre$lonej uchwata Rady Nadzorczej.

Wszystkie rozliczenia pomigdzy wyodrebnionymi jednostkami Spotdzielni odbywaja
si¢ wg cen ustalanych na podstawie danych do kosztorysowania zatwierdzanych przez Zarzad oraz cen

rynkowych z pewnym dyskontem w stosunku do tych cen.

1.3. Organy Spoldzielni

Dziatalno$¢ Spotdzielni nadzoruje na biezaco Rada Nadzorcza, a funkcjonowanie administracji
osiedlowych - Rady Osiedla. Najwyzszym organem samorzadowym Spotdzielni jest — zgodnie
7 ustawa o spotdzielniach mieszkaniowych — Walne Zgromadzenia Cztonkow. Zebrania zwolywane sg
wg potrzeb, nie rzadziej niz raz w roku.

Statutowymi organami samorzadowymi W naszej Spotdzielni, z uprawnieniami opiniowania
{ wnioskowania, sa Zebrania Wyodrebnionych Nieruchomosci. Zwolywane sa co najmniej dwa razy
w roku oraz w kazdym przypadku, w ktérym niezbgdne jest wypowiedzenie si¢ mieszkancow danej
nieruchomosci.

Dziatalno$ciag Spotdzielni w 2023 r. kierowal oraz reprezentowal ja na zewnatrz trzyosobowy
Zarzad. Kazdy z cztonkéw Zarzadu kierowal pionami, na ktore podzielono organizacyjnie dziatalno$¢

calej Spotdzielni i odpowiadat za rzetelng pracg podlegtego mu pionu.




6

Zarzad kierowal biezaca praca Spoldzielni i wykonywat obowigzki wynikajace ze Statutu
Spotdzielni poprzez podejmowanie kolegialnych decyzji.

Przepisy ustawy Prawo Spoéldzielcze stanowigce, iz Zarzad Spotdzielni jest organem
wykonawczym Spéldzielni okreslajg takze zakres jego obowiazkéw, uzupetniony w postanowieniach
Statutu Spétdzielni i Regulaminu Zarzadu zatwierdzonego przez Rade Nadzorcza.

Podczas 48 protokotowanych posiedzen, jakie odbyly si¢ w 2023 r., Zarzad Spotdzielni podjat
1752 kolegialne decyzje w formie uchwat. Decyzje te dotyczyty w szczegdlnodci tematyki z zakresow:

e spraw cztonkowsko-lokalowych, najmu lokali, miejsc postojowych, innych pomieszczen
i dzierzaw terenow;

e przygotowania projektow planow gospodarczo-finansowych, remontowych,
termomodernizacyjnych i innych przedkiadanych nastgpnie Radzie Nadzorczej celem
zatwierdzenia;

e zabezpieczania majatku Spétdzielni oraz prowadzenia gospodarki w ramach zatwierdzonych
planéw i wykonywania zwigzanych z tym czynnosci organizacyjnych i finansowych;

e analizowania informacji opracowywanych przez poszczegdlne komorki organizacyjne
Spotdzielni, a dotyczacych biezacej dziatalno$ci Spotdzielni;

e przygotowywania oraz przedstawiania informacji i sprawozdan Radzie Nadzorczej Spoétdzielni;

e zawierania uméw, prowadzenia polityki kadrowo-placowej Spoétdzielni, wspoldzialania
z organami administracji pafistwowej oraz organizacjami spotdzielczymi, gospodarczymi
i spotecznymi;

o zarzadzania na zlecenie wspolnotami mieszkaniowymi.

1.4. Czlonkowie Spoéldzielni i lokale mieszkalne w liczbach
Na dzien 31.12.2023 r. ogdlna liczba cztonkéw Spoétdzielni wynosita 16 844. W stosunku do

2022 1. liczba cztonkéw wykazala tendencj¢ malejaca.
W okresie od 01.01.2023 r. do 31.12.2023 r. do rejestru cztonkéow Spoldzielni zostalo
wpisanych 567 nowych czionkow. W tym samym okresic 606 czlonkow zostato skreslonych
z rejestru z powodu ustania cztonkostwa, miedzy innymi na skutek:

e zgonu czlonkéw Spoétdzielni —209

e zbycia lub utraty prawa do lokalu mieszkalnego, uzytkowego badz garazu - 397.
Aktualnie w rejestrze cztonkow zarejestrowanych jest 141 oséb, ktorych cztonkostwo jest powigzane
tylko z garazem badz lokalem uzytkowym, natomiast 16 703 to czlonkowie, ktérzy posiadaja lokale

mieszkalne.




7

Na dziefi 31.12.2023 r. zasoby Spotdzielni liczyly 14 754 lokale mieszkalne, z czego :

e 9 136 - mieszkania wyodrebnione z majatku Spoldzielni na wlasnos¢ osob fizycznych lub
prawnych,

e 5291 - mieszkania zajmowane na warunkach spoldzielczego wiasnosciowego prawa do lokalu,

e 200 - mieszkania posiadajace status spétdzielczego lokatorskiego prawa do lokalu,

e 111 - mieszkania wyodrebnione na wlasno$¢ Spotdzielni,

e 16 - mieszkania zajmowane bez tytulu prawnego po wygasnigciu spotdzielczego lokatorskiego
prawa do lokalu, z czego w trzech przypadkach lokatorskie prawo wygasto na skutek zgonu
czlonka Spotdzielni i osoby uprawnione s3 w trakcie dopetniania formalnosci zwigzanych
z uzyskaniem tytutu prawnego do lokalu, w pozostatych przypadkach spéldzielcze lokatorskie
prawo do lokalu wygasto w zwigzku z zadtuzeniem z tytutu nie wnoszenia opfat za lokale.

W 2023 r. zostalo wyodrebnionych z majatku Spotdzielni w trybie wynikajacym z art. 12 oraz art. 171

ustawy z dnia 14 czerwca 2007 r. o spéidzielniach mieszkaniowych 50 lokali mieszkalnych, z czego:

e 25 aktéw notarialnych zostalo zawartych w wyniku zrealizowania wnioskow czionkow,
ktorym przystugiwato spéldzielcze lokatorskie prawo do lokalu,

e 25 aktéw notarialnych zostalo zawartych w wyniku zrealizowania wnioskow czlonkow,
ktorym przystugiwato spotdzielcze wiasnosciowe prawo do lokalu.

Zmiany zachodzace na lokalach mieszkalnych wynikajace z dokonywanych czynnos$ci prawnych przez

cztonkow i wiascicieli lokali skutkowaly koniecznoscig dokonania zmian w prowadzonej przez

Spotdzielnie ewidencji platnikow za lokale mieszkalne na 890 lokalach mieszkalnych. Zmiany te

wynikaty migdzy innymi z:

e zawartych na rynku wtérnym transakeji kupna—sprzedazy, zamiany, darowizny, umow
dozywocia — w ilo$ci 447 zmian,

o zgloszonych zgonéw czlonkow i whascicieli lokali nie bedacych czlonkami Spétdzielni,
nabyciem prawa do lokali w drodze dziedziczenia — w ilosci 318 zmian,

e nabycia cztonkostwa przez wiascicieli lokali nie bedacych cztonkami Spotdzielni - w ilosci
29 zmian.

Pozostate zmiany wynikaly z koniecznosci dokonania zmiany w ewidencji w zwigzku z dokonaniem

podziatu prawa do lokalu, zawartych umow zniesienia wspotwlasnosci lub umow o rozszerzeniu

prawa do lokalu z majatku osobistego do majatku objetego wspolnoscig ustawowa.




2. Oplaty za mieszkania

Zasady ustalania oplat za lokale okreslajg przepisy Ustawy o spoldzielniach mieszkaniowych.

Cztonkowie Spoldzielni, ktérym przystuguja spéldzielcze prawa do lokali, sg obowigzani
uczestniczyé w pokrywaniu kosztow zwigzanych z eksploatacjg i utrzymaniem nieruchomosci w
cze$ciach przypadajacych na ich lokale, eksploatacja i utrzymaniem nieruchomosci stanowigcych
mienie Spotdzielni przez uiszczanie optat zgodnie z postanowieniami Statutu.

Cztonkowie Spétdzielni bedacy wiascicielami lokali sa obowigzani uczestniczy¢ w pokrywaniu
kosztéw zwigzanych z eksploatacja i utrzymaniem ich lokali, eksploatacja i utrzymaniem
nieruchomosci  wspolnych, eksploatacjg i utrzymaniem nieruchomosci  stanowigcych mienie
Spoétdzielni przez uiszczanie optat zgodnie z postanowieniami Statutu.

Osoby nie bedace czlonkami Spotdzielni, ktorym przystuguja spoldzielcze wlasnosciowe
prawa do lokali, s3 obowigzane uczestniczy¢ w pokrywaniu kosztow zwigzanych z eksploatacjg 1
utrzymaniem nieruchomoséci w czesciach przypadajacych na ich lokale, eksploatacjg i utrzymaniem
nieruchomosci stanowiacych mienie Spotdzielni przez uiszczanie oplat na takich samych zasadach jak
czlonkowie Spotdzielni.

Wiasciciele lokali nie bedacy cztonkami Spotdzielni s3 obowigzani uczestniczy¢ w pokrywaniu
kosztéw zwiazanych z eksploatacjg i utrzymaniem ich lokali, eksploatacjag i utrzymaniem
nieruchomosci wspélnych. Sa oni réwniez obowigzani uczestniczy¢ w wydatkach zwigzanych z
eksploatacja i utrzymaniem nieruchomosci stanowigcych mienie Spétdzielni, ktore sg przeznaczone do
wspblnego korzystania przez osoby zamieszkujace w okreslonych budynkach lub osiedlu. Obowiazki
te wykonuja przez uiszczenie oplat na takich samych zasadach, jak cztonkowie Spotdzielni.

Przyjete w ramach budzetow poszczegolnych wyodrebnionych nieruchomosci miesigczne
stawki oplat obowiazuja caty okres rozliczeniowy i maja charakter zaliczek na poczet pokrycia
kosztow utrzymania i eksploatacji tych nieruchomosci. Podlegaja one ostatecznemu rozliczeniu po
zamknigciu roku obrotowego (roku kalendarzowego). Jesli wowczas okaze sig¢ Ze wystepuja roznice,
rozlicza si¢ je poprzez odpowiednie skalkulowanie optat na rok nastepny.

Rozliczanie kosztow na poszczegdlne wyodrgbnione nieruchomog$ci powoduje zroznicowanie
wysokogci planowanych kosztow w ramach nieruchomoséci (sa to m.in. podatki, ubezpieczenia,
energia elektryczna, utrzymanie czystosci, utrzymanie terenow zielonych, konserwacje). W zwigzku z
powyzszym ustalone na podstawie planowanych kosztow stawki oplat na eksploatacje podstawowa sa
zrdznicowane na poszczegolnych nieruchomosciach.

Natomiast wysoko$¢ odpiséw na fundusz remontowy zalezy od przyjetych planéw rzeczowych

na poszczegolnych nieruchomosciach.
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Przy planowaniu przychodéw 1 kosztow dzialalnosci eksploatacyjnej uwzgledniono
prognozowany na 2023 rok wzrost kosztow tej dziatalnosci oraz planowane bilanse zamkniecia 2022
roku.

Zestawienie obowiazujacych w 2023 roku stawek oplat i odpiséw na fundusz remontowy

na poszczegdlnych osiedlach i nieruchomosciach przedstawiajg ponizsze tabele.

Wysoko$é stawki eksploatacji podstawowej w 2023 r. dla lokatorskiego i spoldzielczego wlasnosciowego prawa
czlonkostwem

OSIEDLE NUMER NIERUCHOMOSCI
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11 12 | 13 | 14 | 16*
Srodmiescie 3721 3,700 3290 338 3,34 3,54 328 298 3.30/ 3,400 4,02 370 3.39 3,51 3.39
Hutnik 360 2,95 3400 3.80 3.40 3,65 3,50 3.63] 3,66 3,81 3.80
Chrobry 374 339 3,57 3.40| 3,45 3,63 3,50 337 3,90
Kopernik A 364 347 3,52 3.36] 3,200 3,63 334/ 336 3,11
Kopernik B 290 2,93 2,80 2.80| 3,20[ 2,85 290 290 2,65
Kopernik C 3000 2,74 288 3,12 2400 3,19 293 3,04 336 3.17 3.15
Piastow SI. A 339 3,37 329 333 3,38 3.36 332 333 3.13
Piastow Sl B 351 3,47 3.51] 341 3,60 3,57 3.56 3,50 3.67

* wysokos¢ stawki eksploatacji podstawowe;j dla odrebnej wlasnosci z cztonkostwem

Wysokos¢ odpisu na fundusz remontowy w 2023 r. (bez odpisu na termomodernizacj¢ i na remonty wind)

OSIEDLE NUMER NIERUCHOMOSCI
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 16
Srodmiescie 1,770 1,44 2,04] 2,04 189 248 2,04 1.89] 2,04] 2,54/ 1,84/ 2,04 2,00 2,04 0,14
Hutnik 2200 2200 2,000 1,80 240 1,70 1,90 2,10 2,00, 1,70 1,80
Chrobry 1,55 1,50, 1,70, 1,65 140/ 155 0,70 1,80 1,00
Kopernik A 1,60, 1,50 1,55 1,60 1,70{ 1,50 1,45 1,50, 1,60
Kopernik B 1,53 1,53] 1,44 1,33 143 138 143 1,53 1,43
Kopernik C 1400 1,51 1,72| 1,33] 143 126 1,50 0,88 1,05 1,03] 2,14
Piastow SI. A 1.46| 1,44 1,51 1,24] 084 154 131 1,33 1,20
Piastow SI. B 1,100 2,000 1,00 1,65 1,15 145 120 2,321 1,42

Wysokoséci odpisow na fundusz remontowy ujete w tabeli powyzej nie uwzgledniajg
dodatkowych odpiséw na termomodernizacj¢ i remonty wind, ktore wystgpily w 2023 roku na n/w

osiedlach:
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Odpis na fundusz

Odpis na fundusz

remontowy - remontowy wind
termomodernizacja (wysokie budynki)
Osiedle _Nro Adres
nieruchomosci
zA/m? p.u. zi/m? p.u.
ul. Armii Krajowej 2-8 1,30 0,50
07 ul. Armii Krajowej 10-16 1,90 0,50
ul. Armii Krajowej 18-30 1,90 0,00
Chrobry
08 Cata nieruchomo$¢ 1,40 0,00
ul.Stowianska 7-11 1,40 0,00
09 ul.Grunwaldzka 17-21 1,40 0,80
ul. Stawna 16-16A 0,00 0,80
08 Cala nieruchomo$¢ 1,30 X
09 Cala nieruchomos¢ 1,48 X
Kopernik C
10 Cala nieruchomos¢ 1,30 X
11 Cala nieruchomos¢ 1,20 X
05 Cata nieruchomos¢ 1,30 X
Piastéw Slaskich A 06 Cata nieruchomos¢ 1,38 X
07 Cata nieruchomos$¢ 1,25 X
01 Cata nieruchomos¢ 1,86 X
Piastéw Slaskich B 05 Cata nieruchomos¢ 1,29 X
07 Cata nieruchomos¢ 1,43 X




3. Rozliczenie mediow
3.1. Rozliczenie energii cieplnej

Rozliczenie energii cieplnej odbywa sie zgodnie z ,,Regulaminem rozliczania kosztow zakupu
ciepla za centralne ogrzewanie i przygotowanie cieplej wody w Spoéldzielni Mieszkaniowej
Nadodrze” w Glogowie”. Regulamin okresla, ze okresem rozliczeniowym jest okres od 1 lipca do 30
czerweca roku nastepnego. Wplacone przez uzytkownikéw lokali zaliczki na poczet centralnego
ogrzewania rozliczane sa na podstawie poniesionych kosztow. Oznacza to, ze zarowno w budynkach,
w ktorych koszty zakupu dzielone s3 na podstawie podzielnikéw kosztéw, czy tez na podstawie
powierzchni uzytkowych lokali, po zakoficzeniu sezonu grzewczego nastepuje catkowite rozliczenie
uzytkownikow lokali.

Sezon grzewczy 2022/2023 trwat od 19 wrzesnia 2022 r. do 10 maja 2023 r., tj. 234 dni i byl
0 3 dni krotszy od sezonu poprzedniego. W okresie tym w zasobach Spoldzielni zuzyto o 7% mniej
ciepta niz w sezonie ubieglym. Pomimo mniejszego zuzycia ciepla, koszty zakupu ciepla s3 wyzsze

0 37% w poréwnaniu do sezonu poprzedniego.

Koszty zakupu energii cieplnej z trzech ostatnich sezonéw grzewczych przedstawia ponizsza

tabela:

Sezon grzewczy 2020/2021 2021/2022 2022/2023
Zuzycie ciepta [GJ] 423.818,66 397.564,93 367.923,22
Koszty zakupu energii cieplnej [z1] 36.361.605,17| 41.448.753,86| 56.724.513.,85

Istotny wptyw na wzrost kosztow ciepta miata zaréwno zmiana taryfy dla ciepta, jak rowniez
zmiana stawki podatku VAT na energi¢ cieplng, ktora od 1 stycznia 2022 r., w ramach Rzadowej
Tarczy Antyinflacyjnej, zostata obnizona z 23% na 5%, po czym od 1 stycznia 2023 r. obowigzujaca
stawka jest ponownie 23%. W sezonie grzewczym 2022/2023 dostawca ciepta kilkakrotnie zmienial
taryfe dla ciepta, tj. z dniem 9 lipca 2022 1., 12 sierpnia 2022 r., 14 kwietnia 2023 r. oraz 1 majai 13
maja 2023 r. W wyniku tych zmian oplata za ciepto [za 1GJ] wzrosta o 52% i wynosita na koniec
okresu rozliczeniowego 155,83 zt netto, natomiast oplata za moc zaméwiona [za IMW] wzrosta

0 45% i wynosila 19.540,40 zI netto.
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3.2. Rozliczenie zuzycia wody i odprowadzenia Sciekow

W roku 2023 zostala zatwierdzona nowa taryfa dla cen wody. Od 1 grudnia 2023 r. powinna
wej$é w zycie kontynuacja zatwierdzonej w 2022 r. przez organ regulacyjny tj. Regionalny Zarzad
Gospodarki Wodnej Wody Polskie we Wroctawiu taryfy dostawcy wody tj. Przedsigbiorstwa
Wodociggéw i Kanalizacji w Glogowie (PWiK Sp. z o.0. w Glogowie). W/w taryfa miala
obowigzywaé przez okres 3 lat — od dnia 01.12.2022 r. do dnia 30.11.2025 r. Niestety sytuacja
gospodarcza w kraju zmusita dostawce wody do ziozenia u regulatora nowego uaktualnionego
wniosku o zmiane cen taryfowych na okres 3 lat poczawszy od dnia 01.12.2023 r. Nowa taryfa zostata
zatwierdzona przez regulatora i weszta w zycie z dniem 01.12.2023 r., zmieniajgc tym samym ceny
wody i odprowadzania $ciekow z kwoty 13,30 zt/m3 na kwote 14,86 zt/m?, co oznacza 11,73% wzrost
tej ceny. Jednoczesnie taryfa zmienita oplatg abonamentowa, wskutek czego jej wysokos¢ zmienita sig
z kwoty 7,25 z}lokal na kwote 7,21 zi/lokal, co stanowi obnizke tej optaty o 0,6%.

Zatwierdzona nowa 3-letnia taryfa PWiK Sp. z o.0. w Glogowie zaklada wzrost cen
taryfowych w kolejnych latach o 3,26% w stosunku do roku pierwszego i wzrost ceny taryfowej o
2,99% w trzecim roku taryfowym w stosunku do drugiego.

Zmiana taryfy pod koniec roku kalendarzowego spowodowata konieczno$¢ rozliczenia
catkowitych kosztéw dostawy wody i odprowadzanych $ciekéw z uwzglednieniem dwodch cen tego
medium w tym samym okresie rozliczeniowym obejmujgcym rok 2023. Samo rozliczenie zuzycia
wody i odprowadzenia $ciekéw dokonywane jest na podstawie wskazan wodomierzy gléwnych
i wskazan wodomierzy lokalowych oraz aktualnie obowigzujace] taryfy dostawcy wody. Rozliczenie
to obejmuje optaty za zuzycie wody zimnej i odprowadzenie $ciekow, inne optaty wynikajace z w/w
taryfy oraz roznice pomigdzy wskazaniami wodomierza gléwnego a suma wskazan wodomierzy
lokalowych.

Optaty za wodg wnoszone przez uZy'tkownikéw lokali na podstawie rozliczen za zuzyta wode,
sporzadzanych w oparciu o odczyty wodomierzy lokalowych, traktowane sg jako zaliczki na poczet
pokrycia catkowitych kosztow dostawy wody i odprowadzenia $ciekéw. Zgodnie z ,,Regulaminem
rozliczania zuzycia wody i odprowadzania Sciekow w lokalach Spotdzielni Mieszkaniowej
.Nadodrze” w Glogowie”, catkowite koszty podlegaja rozliczeniu po zakoficzeniu kazdego okresu
rozliczeniowego. Ostateczne rozliczenie kosztow dostawy wody dokonywane jest odrebnie
dla wszystkich uzytkownikéw lokali w ramach danej jednostki rozliczeniowej. Nastepuje ono

w formie dodatkowych dokumentéw, uwzgledniajacych wniesione wczesniej zaliczki.




4. Gospodarka remontowa

Gospodarka remontowa w Spoldzielni prowadzona jest na podstawie przepisow ujetych
w Zasadach Gospodarki Remontowe]j zatwierdzonych przez Radg Nadzorcza Spoldzielni wraz
z Instrukcja Przygotowania i Przeprowadzania Wyboru Wykonawcy oraz Form Udzielania Zaméwien.

W roku 2023, podobnie jak w latach ubieglych, realizowano prace remontowe na bazie
opracowanych i zatwierdzonych planéw remontowych. W sytuacji, gdy w danym roku s$rodki na
funduszu remontowym nieruchomosci nie pokrywaja catkowitych kosztow remontdw, moze nastapic
przejsciowe finansowanie remontéw z Osiedlowego Funduszu Remontowego lub z Centralnego

Funduszu Remontowego.

Mieszkaficy na jesiennych zebraniach wyodrgbnionych nieruchomos$ci opiniowali zaréwno
rzeczowy plan remontéw, jak i wysoko$¢ odpisow na fundusz remontowy swoich nieruchomosci
na kolejny rok. Uwzgledniajac potrzeby i oczekiwania oraz wnioski mieszkancow, wysokos¢ odpisow
zostata ustalona adekwatnie do planéw rzeczowych. Tym samym wysokos¢ odpisow na
poszczegdlnych nieruchomosciach jest zréznicowana. Jednostkowa wysoko$¢ odpisu ksztattowala sig
na poziomie od 0,70 z{/m2 do 2,54 z{/m?2 (bez uwzglednienia odpisu na termomodernizacjg 1 remonty

wind), w zaleznosci od potrzeb i plandw remontowych.

Realizacja gospodarki remontowej finansowana jest z funduszu remontowego tworzonego

w Spéldzielni zgodnie z obowiazujacymi w tym zakresie przepisami.

W ramach Funduszu Remontowego tworzonego w Spétdzielni wyodrgbnia si¢:

o Centralny Fundusz Remontowy (CFR), ktorego celem jest przejsciowe finansowanie zadan
realizowanych z funduszu remontowego wyodrebnionych nieruchomosci i nieruchomosci
przeznaczonych do wspdlnego korzystania, na zasadach ustalonych prze Rade Nadzorcza,
finansowanie remontéw lokali mieszkalnych bedacych whlasnoécig Spotdzielni oraz
finansowanie remontéw obiektéw stanowigcych mienie Spotdzielni. W ramach Centralnego
Funduszu Remontowego Zarzad zabezpiecza $rodki na realizacje zadan nagtych,
nieprzewidzianych. Nadzor nad efektywnym wykorzystaniem ~Centralnego Funduszu

Remontowego sprawuje Rada Nadzorcza.
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e Osiedlowy Fundusz Remontowy (OFR), ktérego celem jest przejsciowe finansowanie robot
remontowych w poszczegolnych nieruchomosciach, w przypadkach kiedy ich fundusze
remontowe s3 niewystarczajace, a istniejgcy stan wymaga remontu. Roéwniez w sytuacjach
awaryjnych oraz w ktorych wielkos¢ zgromadzonych $rodkéw uniemozliwia efektywne

i sprawne wykonanie remontow.

e Fundusz Remontowy Wyodrebnionych Nieruchomos$ci (FRN), ktorego celem jest
gromadzenie $rodkéw niezbgdnych do prowadzenia gospodarki remontowej danych

nieruchomosci oraz utrzymania ich wlasciwego stanu technicznego.

¢ Fundusz Remontowy Nieruchomosci Przeznaczonych do Wspolnego Korzystania (FRW),
ktérego celem jest gromadzenie srodkoéw niezbednych do prowadzenia gospodarki remontowej

tych nieruchomo$ci oraz utrzymania ich wlasciwego stanu technicznego.

W okresie uzytkowania budynki mieszkalne podlegaja procesowi zuzycia, ktory jest
nieuchronny i postepuje wraz z wiekiem zasobow mieszkaniowych. Prowadzona gospodarka
remontowa ma na celu hamowanie tego procesu oraz wykonywanie W istniejgcych obiektach
budowlanych robdt polegajacych na odtworzeniu stanu pierwotnego. Srodki gromadzone na
funduszach powinny zapewnia¢ nie tylko utrzymanie stanu technicznego w stanie niepogorszonym,
ale takze pozwoli¢ na stopniowe i konsekwentne poprawianie tego stanu oraz podnoszenie estetyki

budynkow.

W 2023 r. w ramach realizacji plandw remontowych poszczegdlnych osiedli wydatkowano
lacznie 16.230.258,80 zl, w tym:
- 16.100.488,01 zt w ramach Funduszu Remontowego Wyodrebnionych Nieruchomosci (FRN),
- 50.758,17 zt w ramach Funduszu Remontowego Nieruchomosci Przeznaczonych do Wspolnego
Korzystania (FRW),
- 79.012,62 zt w ramach Osiedlowego Funduszu Remontowego (OFR).
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Koszty dzialalnosci remontowej poszczegélnych osiedli w 2023 r. przedstawia ponizsza tabela:

Vinidusz Fundusz
R Remontowy Osiedlowy Wykonanie aczne
emontowy . s
: ) Nieruchomosci Fundusz funduszy
Lp. Osiedle Wyodrebnionych .
Ni A do Wspolnego Remontowy remontowych
ieruchomosci .
FRN [1] Korzystania OFR [zl] [z1]
FRW [zl]
1 Srédmiescie 1.503.989,13 15.194,47 5.821,75 1.525.005,35
2 Hutnik 3.140.948,25 4,157,65 11.976,70 3.157.082,60
3 Chrobry 2.665.973,95 18.715,92 1.157,78 2.685.847,65
4 Kopernik A 1.189.735,52 4.151,02 25.662,11 1.219.548,65
5 Kopernik B 1.610.268,92 6.136,30 7.139,05 1.623.544,27
6 Kopernik C 2.329.947,20 2.402,81 48,10 2.332.398,11
7 Piastow SI. A 1.932.607,40 0,00 14.989,74 1.947.597,14
8 Piastow SI. B 1.727.017,64 0,00 12.217,39 1.739.235,03
Razem 16.100.488,01 50.758,17 79.012,62 16.230.258,80

Koszty wykonania remontéw w ujeciu rzeczowym w 2023 roku przedstawia ponizsza tabela:

L:p: Wyszczegodlnienie Wartos¢ [zt]
1 Remonty biezace — usuwanie awarii 1.437.676,96
2 Remonty budowlane 4.948.030,31
3 Remonty infrastruktury zewngtrznej 426.926,82
4 Remonty sanitarne 4.182.634,70
5 Remonty elektryczne 1.967.294,78
6 Remonty wentylacji mechanicznej i grawitacyjnej 216.888,97
7 Prace projektowe i orzeczenia techniczne 31.455,28
8 Koszty programu termomodernizacji 113.608,92
9 Remonty urzadzen do regulacji ciepta 2.905.742,06

Razem

16.230.258,80
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Koszty remontéw lokali uzytkowych w najmie stanowigcych majatek Spoétdzielni obcigzajg
fundusz remontowy tych lokali. W 2023 r. wykonano remonty lokali na faczng kwote 244.010,70 zi.

Zakres remontow przedstawia ponizsza tabela.

Koszty dzialalnosci remontowej lokali uzytkowych bedacych majatkiem Spéldzielni:

L.p. Wyszczegdlnienie rodzaju robdt remontowych Wartos¢ [zt]

1 Instalacje c.o. 5.891,52
2 Instalacje kanalizacyjne 2.950,26
3 Wymiana stolarki okiennej i drzwiowej 56.790,62
4 | Remont schodow, posadzek i podestow 125.721.29
S Instalacje elektryczne 16.889,95
6 Remonty generalne lokali 33.712,33
7 Remonty dachéw, prace dekarskie 919,88
8 Pozostale remonty biezace — usuwanie awarii 1.134,85

Razem 244.010,70

5. Aktualna sytuacja finansowa Spoéldzielni

5.1. Wynik z caloksztaltu dzialalnosci na dzien 31.12.2023 r.

W 2023 roku w poszczegélnych rodzajach dzialalno$ci uzyskano nastgpujace wyniki:

Wyszczegdlnienie Kwota

1. Nadwyzka kosztéw nad przychodami na poszczegolnych -5917 257,60
nieruchomosciach ogolem

w tym:
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- na eksploatacji lokali mieszkalnych - 5828 170,52
- na eksploatacji garazy spotdzielczych wiasnosciowych -30 038,32
- na eksploatacji garazy wyodrgbnionych na petng wlasnos¢ -22 096,68
- na eksploatacji lokali uzytkowych spotdzielczych wlasnosciowych - 10 673,96
- na eksploatacji lokali uzytkowych wyodrgbnionych na petng wiasnosé -26278,12

2. Wynik z pozostalej dzialalno$ci gospodarczej brutto (przed
opodatkowaniem)

obejmuje wyniki z:

6 710 143,02

- pozytkéw wyodrebnionych nieruchomosci 1 537 548,09
- pozostalej dziatalnosci operacyjnej wyodrebnionych nieruchomosci - 104 718,76
- pozostatej dzialalnosci administracji osiedlowych 26 285,69
- najmu i dzierzaw majatku Spétdzielni 1 624 689,19
- z tytuhu ushug zleconych ( w tym: administrowanie wspdélnotami, 175 787,16
inkaso optat za posiadanie psow)

- pozostalej dziatalnosci operacyjnej i finansowe;j 3 450 551,65
2.1 Z osiagni¢tego wyniku (poz. 2) sfinansowano:

- rezerwy na przyszte $wiadczenia pracownicze - 1090 800,00
- koszty zarzadzania ZOiKS do pokrycia - 1144 131,04
- koszty dziatalnosci spotecznej, oswiatowe; i kulturalne;j - 88 214,95
2.2 Kwota podatku dochodowego od 0s6b prawnych za 2023 rok - 724 947,00
3. Wynik z pozostalej dzialalno$ci gospodarczej netto po 3662 050,03

sfinansowaniu kosztéw (poz. 2.1) i pomniejszeniu o podatek
dochodowy (poz. 2.2)

obejmuje:

- wynik z pozytkéw z nieruchomosci, ktéry podlega rozliczeniu na

odpowiednie nieruchomosci

1258 854,33

- wynik podlegajacy podziatowi przez Walne Zgromadzenie Cztonkow

2 403 195,70

Na wysoko$¢ wyniku z pozostatej dzialalnosci gospodarczej za rok 2023 mialy wplyw przede

wszystkim n/w zdarzenia:

- pozyskanie dodatkowych srodkow z dzialalnosci finansowej i pozostalej dziatalnosci operacyjne;,

- uzyskanie dochodow z najmu i dzierzaw majatku Spotdzielni,

- pozyskanie dodatkowych srodkow z tytulu ustug zleconych.
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Wynik narastajaco na dzien 31.12.2023 r. na nieruchomos$ciach wynosi (-) 1.480.197,20 zi
i obejmuje:
- BO2023 1. —(+) 527.955,64 zi,
- pozytki z nieruchomodci za 2022 r. — (+) 1.295.089,25 zi,
- przeznaczenie dochodu z pozostatej dziatalnosci gospodarczej za 2022 r. na zmniejszenie kosztow
eksploatacji — (+) 2.614.015,51 i,
- nadwyzke kosztow nad przychodami na poszczegélnych nieruchomosdciach za 2023 r. —
(-) 5.917.257,60 zt.

5.2. Stan funduszu remontowego
Fundusz remontowy Spotdzielni wg stanu na dzien 31.12.2023 r. wynosi (+) 11.392.025,72 z1.
Stan tych srodkow uwzglednia:
— BOna01.01.2023 r. w wys. (+) 11.121.868,05 zi,
— przychody funduszu w 2023 roku w wys. (+) 16.81 5.977,80 zi,
— wydatki funduszu w 2023 roku w wys. (-) 16.545.820,13 zk.

Stan funduszu remontowego na dzien 31.12.2023 r. obejmuje niedobor $rodkéw na funduszu
remontowym wyodrebnionych nieruchomosci w pozycji termomodernizacja w wys. (-) 1.898.827,56
7L, ktory zwiazany jest ze zrealizowana w roku 2018 termomodernizacjg 29 budynkow w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Dolnoslaskiego 2014-2020 ,,Dzialanie 3.3.
Efektywno$é energetyczna w budynkach uzytecznoéci publicznej w  sektorze mieszkaniowym”
wsp6ifinansowanego ze $rodkéw Unii Europejskiej. Realizacja obejmuje trzy wnioski ztozone do
Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Dolnoslaskiego, ktére uchwalg Zarzadu Wojewddztwa
zostaly wybrane do dofinansowania. Catkowita warto$é projektu obejmujaca trzy wnioski wynosita
12.238.408,39 z1, z czego rekomendowana kwota dotacji wynosita 5.470.524,89 zt. Otrzymane z Unii
Europejskiej i rozliczone w 2020 roku dofinansowanie na zadania w zakresie termomodernizacji
budynkéw mieszkalnych na terenie miasta Glogowa realizowanych w ramach projektow:
RPDS.03.03.01-02-0128/16, RPDS.03.03.01-02-0146/16, RPDS.03.03.01-02-0149/16  wyniosto
faktycznie 5.167.603,01 zl. Pelne koszty realizacji projektu zostang pokryte z wplat uzytkownikow
lokali oraz otrzymanego dofinansowania. Przejéciowe sfinansowanie wkiadu whasnego nastapi
ze $rodkéw Spoldzielni, ktory uzytkownicy lokali objetych programem sg zobowigzani splaci¢

w okresie do 8 lat.
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5.3. Stan wolnych $rodkéw na 31.12.2023 r. przedstawia si¢ nast¢pujaco:

1) Fundusz zasobowy — wolne $rodki (+) 10.706.922,09 zl,
2) Fundusz zasobowy w $rodkach obrotowych — wpisowe (+) 1.182.572,53 zL.

5.4. Zadluzenia w oplatach za lokale

Ustawowym, a zarazem podstawowym obowigzkiem uzytkownikéw lokali mieszkalnych
i lokali o innym przeznaczeniu jest ponoszenie kosztow zwigzanych z utrzymaniem i eksploatacjg tych
lokali, poprzez wnoszenie miesigcznych optat. Zasady ustalania oplat za lokale okreslajg przepisy
ustawy z dnia 15 grudnia 2000r. o spotdzielniach mieszkaniowych oraz przepisy innych ustaw
obowiazujacych w tym zakresie. W sytuacji braku wywigzywania si¢ z obowigzkéw nalozonych
ustawowo, Spotdzielnia uruchamia procedury majace na celu wyegzekwowanie zadluzenia, ktore
mozna podzieli¢ na windykacj¢ polubowng oraz sadowa.

Powszechnym zjawiskiem jest fakt, iz dluznicy unikajg kontaktow ze Spétdzielnia, wykazujg
bierng postawe w przystapieniu do splaty zadtuzenia. W takich przypadkach Spotdzielnia stosuje ww.
sposoby windykacji. Pierwszym z nich jest tzw. windykacja migkka, cechujaca si¢ proba
pozasadowego rozstrzygnigcia sporu. W takiej sytuacji Spotdzielnia podejmuje nastepujace dziatania:
monitorowanie zadluzenia, préba kontaktu telefonicznego, kierowanie do dtuznikéw wezwan do
zaptaty. Drugim sposobem windykacji jest kierowanie zadluzen na drogg postgpowan sadowych.
W roku 2023 skierowaliémy 5350 zawiadomien o zadhuzeniu do dtuznikéw. Na wniosek 0s6b
zalegajacych w optatach, Spoldzielnia zawarla 128 ugdd majacych na celu splatg zadluzenia w ratach,
bez generowania dodatkowych kosztow zwigzanych z postepowaniami sagdowymi i egzekucyjnymi.
Wobec 0s6b, ktore nie wykazywaly woli dobrowolnego rozstrzygniecia sporu i splaty zadtuzenia,
skierowano 678 powddztw do sadow powszechnych (z czego 517 dot. spraw przekazanych w roku
2023, a 161 dot. spraw przekazanych do Dziatu Windykacji w roku 2022 w zwigzku z wdrozeniem
nowego systemu wytaczania powodztw - elektronicznego postepowania upominawczego, ktory to
system zostal wdrozony w roku 2023). Spotdzielnia skierowata réwniez w 2023 roku 141 tytulow
wykonawczych celem wszczecia postgpowan egzekucyjnych do komornikow sagdowych. Kolejne
etapy windykacji oraz procedury uruchamiane s3 w przypadku, kiedy wczesniej zastosowane
narzedzia nie spowodowaty odzyskania naleznoéci od dhuznikéw. Caly proces ma na celu
doprowadzenie do normalizacji splaty zobowiazan, a wiec uregulowania catodci zaleglego
zobowiazania albo przywrocenia regularnosci sptat, zgodnie z obowigzujagcym harmonogramem

lub wystawionymi fakturami.
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W naszej ocenie, najmniej skutecznie przebiega windykacja wobec osob, ktére zakupily lokale
mieszkalne zaciagajac w banku kredyt hipoteczny. W takich sytuacjach Spotdzielnia zabezpiecza
swoje naleznosci poprzez dokonywanie wpisdw hipotek przymusowych, ktére w skuteczny sposob
powoduja, ze przy licytacji danej nieruchomosci naleznosci gtéwne, jako kategorie wierzytelnosci nr I,

sg dos¢ skutecznie egzekwowane.

Na mocy ustawy z dnia 21 czerwca 2001 r. o dodatkach mieszkaniowych, uzytkownicy lokali
mieszkalnych, ktorzy spetniaja warunki okreslone w w/w ustawie, mogg ubiega¢ sie o dodatek
mieszkaniowy. W roku 2023 z tytulu przyznanych dodatkow mieszkaniowych wptynety dla

mieszkancoéw naszych zasobéw srodki finansowe w wysokosci 1.320.629,14 zk.

Spoldzielnia, w celu obnizenia skutkow niewywiazywania sie przez uzytkownikow lokali
z podstawowych obowiazkéw jakim jest ponoszenie kosztow utrzymania zajmowanych lokali,

wdrozyla wszelkie dostepne i zgodne z prawem procedury windykacyjne.

Ponizsza tabela przedstawia zestawienie zaleglosci w oplatach z tytulu uzytkowania lokali
mieszkalnych i uzytkowych z podzialem na tytuly platnosci:

. Lokale mieszkalne Lokale uzytkowe
Ogolem . -
Wg stanu w57l oplaty zuzycie kredyty oplaty zuzycie
w zl wody w zl w zl w zl wody w zl

01.01.2023 r. | 4.055.692,24 | 3.328.959,91| 541.296,65 6.874,43| 171.100,82 7.460,43

31.12.2023 1. | 5.513.110,73 | 4.485.480,21| 778.559,52| 10.168,20| 225.247,75 13.655,05

zmiana +1.457.418,49(+1.156.520,30 +237.262,87| +3.293,77 +54.146,93 +6.194,62

Wskazniki zaleglosci w oplatach z tytulu uzytkowania lokali mieszkalnych i uzytkowych
w latach 2021-2023 ksztaltowaly si¢ nast¢pujaco:

Wyszczegolnienie 2021 r. 2022 r. 2023 r.
zaleglosci ogotem 4,62 % 4,79 % 3,64 %
zalegltosci za lok. mieszkalne 4,72 % 4,87 % 3,66 %
zaleglosci za lok. uzytkowe 2.85 % 3,17 % 341 %

Wskazniki wyliczono jako stosunek narastajgcej sumy zaleglo$ci do rocznego wymiaru oplat
za dany rok.

Wyzej wykazane wskazniki zaleglosci za lata 2021 i 2022 obejmuja naleznosci z tytutu oplat
za zuzycie cieplej i zimnej wody za miesiac grudzien z terminem platnosci na styczen kolejnego roku.
W roku 2023 ujeto naleznosci przeterminowane.
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5.5. Podsumowanie sytuacji finansowej Spéldzielni na 31.12.2023 r.

1) Wynik narastajgco na 31.12.2023 r. na poszczegdlnych nieruchomosciach  (-)1.480.197,20 zt

2) Stan funduszu remontowego 11.392.025,72 zk
3) Fundusz wolnych srodkéw obrotowych 10.706.922,09 zt
4) Fundusz zasobowy w $rodkach obrotowych - wpisowe 1.182.572,53 71
5) Wynik netto za rok biezacy z pozostalej dziatalnosci gospodarcze; 3.662.050,03 zt

Stan $rodkéw finansujacych dzialalno§é biezaca na 31.12.2023 r. (poz. 1 do 5)  25.463.373,17 zl

Zaleglosci w optatach za uzytkowanie lokali mieszkalnych, uzytkowych oraz
w splacie kredytow i odsetek (-) 5.513.110,73 zi

Stan finansowy na 31.12.2023 r. 19.950.262,44 71

W 2023 r. Spoldzielnia realizowata swoja dziatalno$¢ zgodnie z zatwierdzonym przez Rade
Nadzorcza planem finansowym Spoidzielni, ktory sporzadzono dla poszczegolnych jednostek
w formie budzetéw wyodrebnionych rodzajow dziatalnoéci. Taki sposob planowania pozwala na peing
kontrole prowadzonej dziatalnodci, jak i na szybkie reagowanie w przypadkach wystgpowania
wiekszych odchylen w stosunku do zatozen.

Stan érodkéw finansowych w 2023 roku, stala kontrola przeptywow finansowych
w Spéltdzielni, systematycznie prowadzona windykacja oplat za uzytkowanie lokali oraz sprawdzone
metody planowania pozwolily na utrzymanie przez caly rok pelnej ptynnosci finansowej Spotdzielni
oraz na biezace realizowanie platnosci z tytutu zobowigzan podatkowych, ptacowych oraz dostaw
mediéw (energii cieplnej i elektrycznej, wody itd.). Okresowe nadwyzki finansowe Spotdzielnia

lokowata na lokatach bankowych.

6. Wazniejsze zdarzenia w 2023 r.

6.1. Zdarzenia wplywajace na dzialalnos¢ Spéldzielni w 2023 r.

Rok 2023 byt kolejnym rokiem wysokiej inflacji, co niestety miato przelozenie na dzialalnos¢
Spotdzielni. We wszystkich obszarach dziatalnogci zanotowalismy wzrosty kosztow, jednak
najbardziej odczuwalne i majace duzy wptyw na koszty utrzymania mieszkania miaty bardzo wysokie
podwyzki cen ciepla. Cena 1 GJ wzrosta prawie o 300%, co zmusilo Spoldzielni¢ do znacznego
podwyzszenia oplat za cieplo. Tym samym po raz kolejny ograniczyliSmy wzrost optat za

eksploatacje, rezygnujgc okresowo z wielu zadan ograniczajac koszty do minimum.




22

Zasadniczymi dziataniami, ktére podejmowal Zarzad byly dzialania na rzecz obnizenia
kosztow ciepta oraz energii elektrycznej (w czgsciach wspdlnych) w celu ograniczenia i racjonalizacji
zuzycia tych mediow.

Byly to z jednej strony dziatania techniczno — eksploatacyjne: wdrozyliSmy program
sterowania praca weztéw cieplnych w oparciu o prognozg pogody (KIONA); uruchomiliSmy
kompleksowy przeglad systemow regulacji podpionowej cyrkulacji cieptej wody uzytkowe;j
z wymianag niesprawnych zaworéw regulacyjnych. W celu mozliwosci kontroli pracy wezlow
cieplnych zawarliémy umowe z WPEC Legnica, na mocy ktdrej odplatnie udostgpniono nam program
VECTOR stuzacy do monitorowania pracy 293 szt. wezlow.

Prace montazowe systemu KIONA na budynkach oraz w wezlach cieplnych rozpoczety sig
w grudniu 2022 r.. Z racji skali przedsigwzigcia, czyli montazu systemu na 287 weztach, bylo to
powazne zadanie organizacyjne, ktére polegalo na skoordynowaniu pracy firm zewnetrznych,
administracji oraz dostawcy ciepta, jednak cato$¢ prac przebiegta sprawnie i ostatnie budynki zostaty
wyposazone w system w maju 2023 r.

Obecny system automatyki weztow cieplnych jest bardziej rozbudowany, sktada si¢ z kilku
urzadzen m.in. czujnikow montowanych na zewnatrz budynku, ktére mierza aktualng temperaturg
zewnetrzna, ale posiadajg réwniez informacje o prognozie pogody na najblizsze dni. Czujniki te biora
réwniez pod uwage takie czynniki jak sita oraz kierunek wiatru, nastonecznienie ora z informacje¢
o opadach atmosferycznych. W kazdym budynku wybranych jest rowniez kilka reprezentatywnych
mieszkan, w ktorych zamontowane zostaly czujniki temperatury i wilgotnosci zbierajgce dane
z wewnatrz budynku. Na podstawie wszystkich tych sktadowych, system indywidualnie dla kazdego
budynku wylicza jaka temperatura czynnika grzewczego bedzie optymalna. Wszystkie parametry
pracy wezla cieplnego, a takze informacje o pogodzie, jak réwniez temperatury w mieszkaniach
mozemy na biezaco $ledzi¢ w aplikacji ,,Kiona Edge”. Jakie oszczednosci z tytutu wprowadzenia
systemu osiagniemy, okaze si¢ dopiero po zakonczeniu sezonu grzewczego 2023/24, poniewaz jest to
pierwszy pelny sezon z zamontowanym systemem na wszystkich budynkach. Jednak juz po
przeanalizowaniu, jaki wplyw ma system ,KIONA” na zuzycie energii, mozemy stwierdzi¢ na
przyktadzie budynkéw, na ktérych system dzialal w poprzednim sezonie grzewczym, Z€ zuzycie
energii spadto od kilku do kilkunastu procent.

Warto réwniez zaznaczy¢, ze kwota przeznaczona na zakup oraz montaz urzadzen powinna
w czesel zwrécié sie po uzyskaniu, a nastgpnie sprzedazy $wiadectw efektywnosci energetycznej czyli
tzw. Bialych Certyfikatow.

Z drugiej strony Zarzad obnizyl temperaturg cieptej wody do minimalne;j wymaganej przez
przepisy, dzigki czemu znacznie obnizyly si¢ koszty cyrkulacji oraz prowadzil intensywna kampanig

informacyjng i odwolawcza w sprawie kosztow ciepta obowigzujgcych na naszym terenie (cala
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kampania na stronie internetowej), angazujac w te dziatania mieszkancow miasta. Dzieki poparciu
protestu, moglismy wystaé do Ministerstwa Infrastruktury petycje podpisane przez ponad 3000
mieszkafncow w sprawie drogiego ciepta. Wiaczylismy w te dziatania samorzad, Zwigzki Zawodowe
KGHM, Postéow i wszelkie lokalne media. Dzigki naszej interwencji Taryfy za ciepto zostaly
zmienione przez WPEC Legnica i Energetyke Lubin w pazdzierniku 2023 r. Mamy jednak
$wiadomo$é, ze dopiero zmiana Taryfy KGHM pozwoli faktycznie odczu¢ obnizke kosztow przez
mieszkancow.

Réwnie aktywnie Zarzad dziatal w sprawie cen energii elektrycznej w czeéciach wspolnych
budynkéw. Przedsiebiorstwo ,,Tauron”, pomimo objgcia Spoldzielni Tarcza Energetyczng, obciazal
nas stawkami rynkowymi tj. zamiast 0,41 zt/KWh stawka 1,12 Z/ KWh, prawie 200% drozej.
Wdrozony proces odwolawczy wraz z interwencja Rzecznika Praw Obywatelskich pozwolil uzyska¢
nam prawidtowe rozliczenie za zuzycie pradu na czgsciach wspolnych.

Rok 2023 to okres kolejnych zmian kadrowych w Spotdzielni. W miesigcu lutym Rada
Nadzorcza dokonata wyboru nowego cztonka Zarzadu Spotdzielni. W miejsce Pani Anny Nahorskiej —
Z-cy Prezesa ds. finansowych — Gléwnego Ksiggowego, ktora przeszia na $wiadczenie emerytalne,
powolata Panig Teres¢ Masny, bedaca do tej pory Z-c3 Glownego Ksiegowego Spotdzielni. Zmiany
nastapily réwniez na innych stanowiskach kierowniczych i pracowniczych. W sumie rozwigzano
umowy o prace z 29 osobami (w tym na $wiadczenia emerytalne i rentowe przeszto 19 osob),
natomiast zatrudniono 27 oséb. W dalszym ciagu Spéldzielnia ma duzy problem z zatrudnieniem
pracownikéw na stanowiska obstugi technicznej, gtéwnie instalatoréw i technikow.

Zarzad, majac $wiadomos¢ i wiedz¢ dotyczacy zapowiadanej istotnej zmiany minimalnej
stawki wynagradzania na rok 2024, wraz ze Zwiazkami Zawodowymi, dokonal zmiany Zaktadowego
Ukladu Zbiorowego Pracy, wprowadzajagc nowe uregulowania majagce wplyw na wysokos¢
wynagrodzef pracownikow Spotdzielni. Ograniczono wyplate nagrod jubileuszowych zwigkszajac
wysoko$é ptacy zasadniczej. Zmiany te sa zmianami korzystnymi dla pracownikéw i stanowig tzw.
regulacje plac.

W 2023r, po okresie pandemii, praca Rady Nadzorczej mogla przebiega¢ zgodnie
z okreslonym planem pracy. W okresie tym odbylo sie 10 posiedzen Rady Nadzorczej, na ktorych
podjeto Iacznie 74 uchwaty, ktore dotyczyly miedzy innymi:

. ksztaltowania stawek oplat, uchwalenia planu rzeczowo-finansowego —oraz budzetow

poszczegdlnych osiedli,

- zatwierdzenia planu finansowego Spotdzielni, przyjecia sposobu finansowania dziatalnosci

Zaktadu Obstugi i Koordynacji Spotdzielni,

- przyznawania srodkéw z Centralnego Funduszu Remontowego,
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- wyrazenia wstepnej zgody na nabycie nieruchomosci,

- przeznaczenia $rodkéw z pozostalej dziatalnosci Spoldzielni na sfinansowanie Programu

,,Wakacyjna praca dla mlodych 20237,

- zatwierdzania szeregu kluczowych regulamin6w.

Rok 2023 to réwniez rozwdj i petne wykorzystanie bardzo istotnego narzedzia jakim jest

Zintegrowany System Informatyczny UNISOFT. Kolejnymi etapami jego wykorzystania byly:

wdrozenie modutu magazynowego,

stworzenie warunkéw technicznych i udostgpnianie ZSI na kolejnych stanowiskach -

w pierwszej potowie roku na osiedlach, w drugiej polowie roku w Centrum Technicznym

Spétdzielni ( CTS ),

- wdrozenie modulu Zlecenia na stanowiskach technicznych ADM - realizacja etapow:
zgloszenia, zlecenia.

- wdrozenie ZSI umozliwiajagce generowanie danych na potrzeby przegladow gazowych,
generowanie danych w celu eksportu do programu ActisPro,

- wprowadzenie nowej wersji e-Bok,

- rozpoczecie wdrazania modutu zlecen na CTS (konfiguracja stanowisk, szkolenia ogdlne,
szkolenia stanowiskowe, przygotowywanie koncepcji organizacyjnej),

- rozpoczecie opracowywania koncepcji wdrozenia modulu obiegu informacji (wdrozenie
planowane na rok 2024).

Réwniez, w ramach szeroko pojetej cyfryzacji, Zarzad podjat decyzje o wprowadzaniu innej
procedury skladania pozwoéw do sadu o zaplate na tzw. e-pozew. W sposob bardzo wymierny
zmniejszylo to koszty procedury windykacyjnej — koszt zlozonych 644 szt. e-pozwOw wyniost
38 ty$. zl, natomiast tradycyjne oplaty takiej ilosci pozwéw wyniostyby ok. 400 tys zt oraz
ograniczyto w bardzo znaczny sposob ilos¢ dokumentoéw generowanych w formie papierowe;.

W 2023 roku nastepowal cykliczny wzrost stop procentowych, w tym stopy referencyjnej,
co przetozylo si¢ na wigksze oprocentowanie lokat. Spotdzielnia negocjowata korzystne warunki lokat
terminowych i inwestycyjnych, co pozwolito uzyska¢ dodatkowe przychody finansowe z dziatalnosci
Spoétdzielni.

W 2023 roku rozpoczelismy proces przygotowan do wdrozenia procedury obstugi Krajowego
Systemu e-Faktur, czyli platformy do wystawiania i otrzymywania tzw. faktur ustrukturyzowanych.
Obowiazek korzystania z systemu zostal przesuniety, lecz Spéldzielnia kontynuuje przygotowania
w tym zakresie, jednoczesnie etapowo wdrazajac obieg elektroniczny faktur, a w dalszym okresie

rowniez korespondencji.
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Spotdzielnia od ponad 8 lat ma zawartg umowe z UNIQA Towarzystwo Ubezpieczen S.A.
W 2023 r. UNIQA, w porozumieniu ze Spéldzielnia, w ramach swojej dziatalnosci przeprowadzita
dwie akcje promujace ubezpieczenie mieszkania w miesigcznych oplatach. Pierwsza dotyczyta
dotarcia do mieszkancow, ktorzy nie posiadaja jeszcze ubezpieczenia, druga akcja informowata
o mozliwosci aktualizacji sumy i skladki ubezpieczenia z uwagi za wzrost cen towaréw i ustug,
tak aby byly one adekwatne do obecnej wartosci mieszkania, jego wyposazenia oraz dostosowania do
aktualnych kosztéw zwigzanych z remontem i wykonczeniem wnetrz. Przeprowadzone kampanie
informacyjne spowodowaly znaczny wzrost ilosci ubezpieczonych nowych lokali. W stosunku do roku
2022 iloé¢ lokali zwiekszyta sie 0 265 szt., natomiast aktualizacji dotychczasowych polis dokonato 97
0sob. Polisy na nowych zasadach zawarto 378 osob. Ilo$¢ ubezpieczonych lokali w UNIQA na koniec
2023 r. wynosita 2.680 szt.

Przyjety na 2023 rok Plan Remontéw zawieral szereg dziatan poprawiajacych nie tylko stan
techniczny, ale réwniez funkcjonowanie naszych zasobow. Majac na uwadze rosnacg inflacje,
poddano dodatkowej analizie plan remontow w celu optymalizacji realizowanych zadan oraz
opracowania systemowych rozwigzan, dzigki ktorym liczymy na obnizenie kosztow remontow
w latach nastepnych, m.in. w zakresie remontow plyt balkonowych i balustrad oraz zadaszen
balkonéw na IV kondygnacji.

W 2023 r. zrealizowano remonty na ogélng kwote 16.230.258,00 zt z czego w gtownych

branzach wydatkowano:

- remonty biezgce (w tym awarie) - 1.437.676,00 zt
- remonty budowlane -4.943.000,00 zt
- remonty sanitarne - 4.182.600,00 zt
- remonty elektryczne - 1967 294,00 zt
- remont urzadzen do regulacji ciepta -2905 742,00 zt

W ramach funduszu remontowego lokali uzytkowych w najmie w roku 2023 przeprowadzono
szereg remontow lokali, majacych na celu podniesienie ich standardu
i zblizenie do panujgcych warunkéw rynkowych. Takie dziatania podnosza standardy wykonczenia
lokali do tych, ktore w chwili obecnej panuja na rynku nieruchomosci i co za tym idzie, w duzym
stopniu zwieksza to potencjalne szanse na znalezienie najemcy lokalu.

W roku 2023, majac na uwadze duze koszty zwigzane z ogrzewaniem lokali uzytkowych,
Spoldzielnia podjeta si¢ wymiany stolarki okiennej i drzwiowej do wielu lokali, starajac si¢ w ten
sposdb ograniczy¢ utraty ciepla, ktore mogltyby by¢ spowodowane nieszczelnoscig stolarki. Skupiono
si¢ rowniez na pracach zwigzanych z remontem wejs¢ do lokali uzytkowych, ktore z uwagi na
wieloletni najem ulegty zuzyciu. Poza tym w przypadku jednego z lokali (ul. H. Poboznego 3A), ktory

zostal wynajety pod dziatalno$¢ zwigzang z rehabilitacja dzieci — Spétdzielnia wybudowata podjazd
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dla 0s6b niepetnosprawnych, aby zniwelowaé bariery zwigzane z korzystaniem z lokalu przez osoby
z niepelnosprawnoscia ruchows.

W ramach inwestycji i remontéw w branzy elektrycznej, w celu zmniejszenia emisji CO2
do atmosfery oraz ograniczenia kosztéw rosngcych cen energii elektrycznej, w dwoch budynkach
ustugowo-biurowych zostaly zamontowane instalacje fotowoltaiczne o tacznej mocy 39,47 kWp
na budynku Centrum Technicznego Spoéldzielni przy ul. Armii Krajowej 5 oraz na budynku
administracji osiedla ,,Kopernik C” przy ul. Gwiazdzistej 27.

Do montazu wytypowano wiasnie te budynki, poniewaz profil zuzycia energii nastgpuje
w okresie jej produkcji, czyli w okresie nastonecznienia, co powoduje, ze duza czgé¢ wyprodukowane;
energii  ulega autokonsumpcji. Inwestycje  te wyniosty ok. 143.700,00 zt
i zostaly przekazane do uzytkowania 15 listopada 2023 r., a rzeczywista oplacalnos¢ inwestycji
analizowana bedzie przez pelny rok 2024.

Natomiast remonty instalacji elektrycznej w budynkach wielorodzinnych wykonane byly
przede wszystkim w celu poprawy bezpieczenstwa i komfortu oraz ograniczenia zuzycia energii.
Ograniczenie zuzycia energii uzyskano glownie poprzez wymiang istniejacych —opraw
o$wietleniowych na oprawy typu LED. Takie rozwiazanie punktowo ograniczylo zuzycie energii
o 40%, poprawito jako$¢ natezenia oswietlenia, co w rezultacie zwiekszylo komfort wzrokowy
w cze$ciach wspolnych budynkéw. Czujniki typu RCR stopniowo zastepuja tgczniki o$wietleniowe,
co daje dodatkowe oszczednosci zuzycia poprzez punktowe dzialanie opraw pod wptywem wykrytego
ruchu.

Remonty instalacji elektrycznej zostaly przeprowadzone réwniez w zakresie wymiany
rozdzielni glownych, szaf licznikowych, tablic mieszkaniowych, wewngtrznych linii zasilajacych i
wylacznikéw przeciwpozarowych. Remontowane instalacje zasilajace umozliwity lokatorom
budynkéw dostosowanie wewngtrznych instalacji w lokalach mieszkalnych do aktualnych przepisow,
co réwniez umozliwito lokatorom zmiane kuchenek gazowych na plyty indukcyjne zasilane
najczeéciej w ukfadach 3-fazowych oraz zwiekszyta si¢ mozliwo$¢ zwigkszenia mocy przylaczeniowe;j
kazdego z lokali mieszkalnych.

W celu ochrony przed wytadowaniami atmosferycznymi wytypowane budynki zostaty poddane
przebudowie lub budowie instalacji odgromowej na podstawie oszacowanego ryzyka uszkodzenia
obiektu i utraty zdrowia, wedlug ktorego budynki zostaty podzielne na poszczegélne klasy, a ryzyko
uszkodzenia z tego powodu budynkéw zostato obnizone dzigki zastosowaniu masztéw instalacji
odgromowej, ktore skutecznie chronig potacie dachu, nasady kominowe oraz instalacje zewnetrzne,
jak rowniez wewnetrzne. W zakresie instalacji odgromowej poprawiono uziemienia budynkow,

wykonujgc nowe otoki co rowniez usprawnia instalacje w zakresie ochrony przepigciowej.
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Laczny koszt robét elektrycznych w 2023 r. na wyzej wymienione zadania remontowe wynidst okoto
2.000.000,00 zt.

W zwiazku z wyrazanymi przez mieszkancow potrzebami w zakresie poprawy dostepnosci do
budynku dla oséb z niepelnosprawnosciami, rodzicom z dzieémi oraz osobom  starszym
kontynuowali$émy budowy platform z podno$nikiem pionowym dla os6b z niepetnosprawnosciami.
Zaproponowane rozwigzanie techniczne pozwolilo  wyeliminowa¢  wystepujace  bariery
architektoniczne dostepu do budynkéw oraz umozliwi transport pionowy do mieszkan z poziomu zero.
Zadania te wykonano w budynkach przy ul. Gustawa Morcinka 4, ul. Gustawa Morcinka 12, ul. Armii
Krajowej 13.

W celu realizacji powyzszych zadan Spéldzielnia wystapila o udzielenie pozyczki ze Srodkow
Fundusz Regionu Watbrzyskiego, ktory podpisal z Bankiem Gospodarstwa Krajowego umowg
powierzenia i zarzadzania $rodkami funduszu pozyczkowego w ramach ,.Funduszu Dostepnosci”
na obszarze wojewodztw:  dolnoslaskiego, lubuskiego, — wielkopolskiego, pomorskiego,
zachodniopomorskiego oraz kujawsko-pomorskiego. Jest to bardzo korzystna forma finansowania
poniewaz przy splacie pozyczki w wysokosci 533.593,37 zt nastapi umorzenie 33% kapitatu zgodnie
z . Wnioskiem o udzielenie pozyczki ze $rodkéw Funduszu Dostgpnosci wraz z czgSciowym
umorzeniem splaty kapitatu”.

W ramach realizowanych przez Spoldzielni¢ inwestycji w 2023 roku, zgodnie z podjeta
Uchwatg Nr 23/2022 Rady Nadzorczej Spotdzielni z dnia 31.03.2022 r., Zarzad Spotdzielni realizujgc
postanowienia w/w uchwaty nabyt w dniu 09.02.2023 r. od PUIP ,,Inwestor” Sp. z 0.0. w Glogowie
prawo wieczystego uzytkowania dla os$miu dziatek potozonych przy ul. Modrzewiowej w Glogowie,
celem budowy przez Spotdzielni¢ domow jednorodzinnych i ustanowienia na rzecz czlonkéw
Spéldzielni odrebnej wlasnodci tych doméw. Niestabilny rynek finansowy spowodowat jednak, ze
Spoldzielnia pozyskuje coraz mniejsze Srodki z tzw. pozostatej dziatalnosci gospodarczej, ktorej
wynik obniza koszty dziatalnosci i wplywa na optaty wnoszone przez naszych cztonkow. W zwigzku
z tym w marcu 2023 r. Zarzad Spotdzielni zwrdcit si¢ do Rady Nadzorczej o zgodg na zbycie w trybie
przetargowym prawa wieczystego uzytkowania 8 nieruchomosci przy ul. Modrzewiowej w Glogowie.
Ostateczng zgode na zbycie w/w nieruchomosci podjeto Uchwatg Nr 52/2023 Walnego Zgromadzenia
Czlonkéw Spétdzielni Mieszkaniowej ,,Nadodrze” w Glogowie z dnia 23.11.2023 r.

W miesigcu kwietniu 2023 r. Spotdzielnia przeprowadzita postepowanie w wyborze oferenta w
zakresie wykonania robét rozbidérkowych budynkow i obiektow budowlanych znajdujacych si¢ na
nieruchomogci przy ul. Lipowej 10 w Glogowie. W wyniku postepowania zostala wybrana firma
_Tartak” Glogéw. Prace rozbiorkowe wykonano na podstawie decyzji nr 11.2022 z 23.05.2023 r.,
odebrano w dniu 01.06.2023 r.
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W dniu 23.11.2023 r. Walne Zgromadzenie Cztonkéw Spétdzielni podjgto réwniez Uchwalg
Nr 51/2023 o zbyciu nieruchomosci gruntowej dz. 41 zabudowanej budynkiem niemieszkalnym
4-kondygnacyjnym, czesciowo podpiwniczonym o powierzchni uzytkowej 1030,20 m?, polozonej

w Glogowie przy ul. Lipowe;j.

6.2. Wazniejsze osiggni¢cia w dziedzinie badan i rozwoju

Spbldzielnia nie jest jednostka, ktora statutowo jest zobowigzana do prowadzenia badan
majacych na celu zdobycie nowej wiedzy oraz umiejetnosci w celu usprawniania, ulepszania czy
doskonalenia produktéw lub ushug. Jednak w ramach swojej dziatalnosci prowadzimy dzialania
majace na celu wdrozenie nowych rozwigzan i technologii lub udoskonalanie juz istniejacych -
badamy ich przydatno$é w dtugim okresie uzytkowania i efektywnos¢ ich zastosowania. Celem tych
dziatan jest przede wszystkim wykorzystanie istniejacego zasobu wiedzy dla znaczacego ulepszenia
istniejacych juz technologii lub ustug, ktore nastepnie mozemy wprowadzi¢ do dziatalnosci

Spotdzielni.

W ramach rozwigzan z zakresu badan i rozwoju:

1. Przeprowadzono remont elewacji budynku przy ul. Galileusza 1-11, polegajacy na usunigciu
zabrudzen elewacji m.in. z glondéw i kurzu, zabezpieczenie jej preparatem grzybobdjczym
i glonob6jczym oraz wykonanie powloki malarskiej. Roboty byty wykonane w niestosowanej
w Spoldzielni technologii firmy Bolix z zastosowaniem takich materialéw jak: preparat
grzybobdjczy i glonobojezy Bolix Glo Complex, specjalna powloka malarska Bolix Sil
Ultraclean;

2. Na budynkach przy ul. Armii Krajowej 17-17h i 19-19¢ przeprowadzono kapitalny remont
pokrycia dachu z zastosowaniem materialow firmy SOPREMA - papy termozgrzewalne]
Sopralene Flam 180 AR gris (bialej), zywicy ALSAN FLASHING wzmacnianej witokning
wzmacniajacg ALSAN VOILE FLASHING. Papa termozgrzewalna z biata posypka wg deklaracji
producenta wykazuje si¢ wigksza trwaloscia z tytulu mniejszego nagrzewania sig. Zastosowanie
zywicy ALSAN FLASHING wzmacnianej wiokning wzmacniajaca ALSAN VOILE FLASHING
umozliwia uszczelnienie powierzchni trudnodostgpnych o skomplikowanych ksztattach.

3. Réwniez zrealizowane systemy fotowoltaiczne beda monitorowane pod katem ich faktycznej

efektywnosci i mozliwoscei stosowania na innych obiektach.
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6.3. Zagadnienia dotyczace Srodowiska naturalnego

Spotdzielnia Mieszkaniowa ,,Nadodrze™ W Glogowie, dzieki zastosowaniu alternatywnych
zrodet ciepla na potrzeby ogrzania budynku administracyjnego przy ulicy Gwiazdzistej 27,
zredukowala w roku 2023 zuzycie paliw kopalnych - gazu ziemnego na cele energetyczne. Tym
samym, w zwiazku z zaprzestaniem eksploatacji kotla, udato si¢ nam zredukowaé emisje szkodliwych
gaz6w cieplarnianych do powietrza (gléwnie dwutlenku wegla).

Przeprowadzane z powodzeniem kolejne projekty polegajace na instalacji paneli
fotowoltaicznych na dachach budynkéw administracyjno-biurowych Spoldzielni (obecnie takie
instalacje funkcjonuja juz na trzech naszych budynkach) pozwalajg w coraz to wiekszym stopniu
produkowa¢ prad na potrzeby wiasne, wykorzystujac do tego celu odnawialne zrodta energii.

W roku 2023 Spoldzielnia realizowala zadania obejmujace intensyfikacje zieleni na trenach
osiedlowych podwoérek. W ramach tych dziatan nasadzono facznie 1293 krzewy, 299 roslin
wieloletnich (bylin i traw) oraz 40 drzew. W ramach prowadzone; gospodarki osiedlowym
drzewostanem, usunigto lacznie 63 drzewa obumarle oraz cechujace si¢ ztym stanem fitosanitarnym.
Spotdzielnia otacza szczegolng opieka wieloletnie nasadzenia drzew oraz krzewdw podczas upalnych
letnich dni i prowadzi ich nawadnianie w tym czasie. Praktyka ta ogranicza wypady w nasadzeniach
zieleni osiedlowej, ktéra petni w aglomeracjach miejskich wielorakie funkcje ekologiczne
i prozdrowotne, obniza temperature powietrza podczas upalnych dni oraz pochtania szkodliwe
substancje z powietrza.

Do dziatan proekologicznych, na rzecz ochrony srodowiska, wpisujg si¢ dzialania
informacyjne i edukacyjne mieszkancow w zakresie prawidlowego gospodarowania odpadami
komunalnymi, w szczegolnosci w  zakresie prawidlowych praktyk selektywnego gromadzenia
odpadéw komunalnych. O tej tematyce cyklicznie zamieszczamy artykuly w spotdzielczym

kwartalniku ,,Magazyn lokatora™.

7. Plany i zamierzenia Spéldzielni w kolejnych latach

Obecnie naszym gléwnym celem, ze wzgledu na ogromne ceny ciepta, winna by¢
minimalizacja kosztéw utrzymania zasobow, ale bez pogorszania jakosci zamieszkiwania. W celu
poszukiwania dalszych mozliwosci obnizenia zuzycia ciepta na budynkach planujemy zlecenie
Politechnice Wroctawskiej oceny naszego systemu cieptowniczego i mozliwosci oraz zasadnosci jego
modernizacji.

W zwiazku z wysokimi cenami za energic cieplng planuje si¢ montaz instalacji

fotowoltaicznych typu off- gird (czyli nie podiaczonych do sieci energetycznej), ktore beda miaty za
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zadanie podgrzanie wody na potrzeby cyrkulacji. Jest to mozliwe za pomocg grzalek elektrycznych
pradu statlego umieszczonych w zbiornikach 200 lub 300 I wiaczonych do obiegu cyrkulacji.

W dalszym ciggu bedziemy starali si¢ zaangazowa¢ wladze miasta, mieszkancow i pozostatych
odbiorcéw energii do wspolnych dziatan i rozmdéw z wytwodrceg oraz dostawca energii cieplne;.

Zamierzamy rowniez rozszerzaé wykorzystywanie paneli stonecznych do zmniejszania
kosztow dziatalnosci naszych administracji osiedlowych. Planujemy wykonanie kolejnych trzech
instalacji fotowoltaicznych na budynkach administracji.

Natomiast nalezy zdawaé sobie sprawe, ze obecne wplaty na fundusz remontowy
nieruchomosci nie pozwolg nam na zrealizowanie kompleksowych duzych zadan remontowych czy
inwestycyjnych. Niezbednym bedzie wigc korzystanie z zewnetrznych zrddel wsparcia, w tym
celowych $rodkow unijnych jako bezposredni badz posredni beneficjent.

Do zadan tych na pewno nalezy zaliczy¢ termomodernizacje¢ kolejnych budynkéw oraz
program montazu w naszych budynkach instalacji fotowoltaicznej, z przeznaczeniem
na uniezaleznienie sie od wzrostu cen energii elektrycznej w czgsciach wspdlnych nieruchomosci.

W ramach remontéw, ktore beda wykonywane w kolejnym roku zamierzamy w znacznie
wiekszym stopniu zwréci¢ uwage na loggie i balkony. Planuje si¢ wymiang balustrad oraz

kompleksowe naprawy ptyt balkonowych i loggii.

W kolejnym roku w Spéldzielni nalezy podja¢ prace w zakresie wprowadzenia w ksiggach
rachunkowych dodatkowych odpowiednich oznaczen kont ksiggowych, wynikajacych z przepisow
wydanych przez Ministerstwo Finansow. Dostosowanie systemow ksiggowych jest konsekwencja
zmiany ustawy o CIT, zgodnie z ktéra z dniem 01.01.2025 r. Spéldzielnia zobowigzana bedzie do
przekazywania ksigg rachunkowych wiasciwemu naczelnikowi urzedu skarbowego w postaci
elektronicznej (tzw. JPK). Jest to kolejny krok fiskusa w kierunku zapewnienia poréwnywalnosci
pomiedzy sktadanymi ewidencjami a sprawozdaniami finansowymi, danymi z JPK_VAT oraz
informacjami z systemu KSeF. Uzasadnieniem ministerstwa do wprowadzenia tych zmian jest takze
to, ze maja sie one przyczyni¢ do efektywnosci dziatalnosci analitycznej i kontrolnej jednostek KAS,
a zarazem do zmniejszenia zaangazowania podatnikow w udzielanie wyjasnien.

Nalezy wprowadzaé kolejne rozwigzania w zwiazku z postgpujaca cyfryzacja biezacej
dziatalnoéci oraz digitalizacja dokumentacji (KSeF, e-dorgczenia, elektroniczna ksiazka obiektu

budowlanego, wdrazanie kolejnych funkcjonalnosci ZST UNISOFT).

Planujemy podjaé dziatania w zakresie wspierania inicjatyw w ramach tzw. spoteczenstwa
obywatelskiego, poprzez poglebianie zasady solidaryzmu spotdzielczego czyli wzajemnego
wspierania sie zaréwno finansowego, jak i organizacyjnego. W ramach takich inicjatyw Spoétdzielnia

planuje wigczy¢ si¢ w dzialania w zakresie pomocy i wsparcia seniorom - naszym mieszkafcom.
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Chcemy opracowaé program wsparcia senioralnego, poniewaz z uwagi na starzejgce si¢ spoleczenstwo
i migracje kolejnych pokolef do duzych miast w zasobach naszych mieszka coraz wigcej samotnych

starszych osob, ktére nie radza sobie w codziennym zyciu.

Chcemy réwniez rozwingé obszar pomocy naszym mieszkancom majacym problemy natury
finansowo-bytowej, poprzez prowadzenie doradztwa w zakresie pomocy uzyskania przez dtuznika
wsparcia innych instytucji, np. informowania o mozliwosci uzyskania dodatku mieszkaniowego,
zasitku celowego czy alimentow. Do dziatan tych chcemy wigczy¢ nasz zespdt radcéw prawnych,
ktéry w ramach dyzuréw udzielatby porad prawnych. Liczymy, ze dzialania te pomoga osobom

w kryzysie uporac si¢ z zadtuzeniami.

Glogéw, dnia 0(2405493;2[’ v

Opracowala: Zarzad Spéldzielni
Izabela Wieleba




