





Co dalej z instalacjq
fotowoltaiczng

Instalacje  fotowoltaiczne,
jako Zzrodto energii odna-
wialnej (OZE), wykorzystu-
jgc energie promieniowania
stonecznego zastepujq kon-
wencjonalne zrodta energii.
Jednak w zwigzku ze zmie-
niajgcymi sie regulacjami
prawnymi nie zawsze pro-
dukcja wytwarzanej energii
jest korzystna pod wzgle-
dem ekonomicznym.

Obecnie nadmiar wyprodukowanej
energii Prosument, (czyli producent
energii na wilasne cele) odprzedaje
do przedsigbiorstwa energetycznego
w tzw. Systemie Net-billing, czyli sys-
temie warto$ciowego rozliczenia nad-
wyzki energii po rynkowych cenach
energii (RCEm). Ceny odsprzedawa-
nej energii na dzien dzisiejszy nie sg
tak atrakcyjne jak np. w zesztym roku,
poniewaz ulegty znacznemu spadkowi
a do tego system energetyczny nie jest
w pelni przystosowany do jej odbioru.
Wobec tego montaz przewymiarowa-
nych, duzych instalacji fotowoltaicz-
nych nie ma sensu ekonomicznego,
a gtownym zatozeniem planowanych
inwestycji  jest  autokonsumpcja
wyprodukowanej energii.

Spoldzielnia, aby racjonalnie
wykorzysta¢ produkowang energi¢

i uzyska¢ szybki zwrot zainwestowa-
nych $rodkow podjeta kilka kierun-
kéw zwigzanych z budowa instala-
cji fotowoltaicznych. Migdzy innymi
jest to wyposazenie w instalacje fo-
towoltaiczne budynkéw biurowych.
Wytworzona energia w stoneczne dni
jest wykorzystywana na pokrycie za-
potrzebowania dla urzadzen ekrano-
wych (komputery), urzadzen klimaty-
zacyjnych oraz wentylacyjnych. Takie
dziatania pozwalajg znacznie obnizy¢
rachunki w taryfach przeznaczonych
dla przedsi¢biorcow, ktore sg zdecy-
dowanie wyzsze niz dla gospodarstw
domowych.

Kolejnym krokiem bylo pozyska-
nie grantow w wysokosci 50% zwro-
tu kosztow budowy na montaz insta-
lacji na pigciu budynkach wysokich
w zasobach administracji Kopernik
B. Budynki byly wytypowane pod
wzgledem duzego zuzycia energii, ze
wzgledu na pracujace w nich na state
urzadzenia wentylacji mechaniczne;j
oraz urzadzenia dzwigowe. Na dwoch
budynkach budowa instalacji plano-
wana jest jeszcze w 2024r. a na pozo-
statych w kolejnych latach.

Warto zaznaczy¢, ze dla budyn-
kow, w ktorych rachunki za energi¢
elektryczng w czesciach wspolnych
sa niewielkie, tradycyjne instalacje
fotowoltaiczne nie sa korzystne pod
wzgledem finansowym. Wynika to
z faktu, ze pobor energii w tych bu-

dynkach glownie stuzy do zasilania
oswietlenia klatek schodowych oraz
o$wietlenia piwnic, ktore zazwyczaj
pracuja po zmroku, gdy produkcja
z paneli fotowoltaicznych jest niska.
Koszty takiej instalacji sa wowczas
znacznie wigksze niz faktyczny zwrot
inwestycji. Dla takich budynkow SM
»Nadodrze” opracowuje program
wdrozenia niewielkich systemow in-
stalacji fotowoltaicznych, nazywa-
nych instalacjami typu ,,Off-Gird”,
czyli takich instalacji, ktore nie beda
polaczone z instalacjg elektryczng, a
energia pozyskana w calosci bedzie
stuzyta do podgrzania wody na cele
bytowe. Takie rozwigzanie obnizy
koszty podgrzania wody oraz pozwoli
na catkowitg autokonsumpcje wypro-
dukowanej energii.

Podsumowujac Spotdzielnia stop-
niowo wprowadza instalacje foto-
woltaiczne gtéwnie tam, gdzie przy-
nosza one najwigksze oszczednosci.
Jestesmy otwarci na mozliwosci, ja-
kie dajg nam instalacje fotowolta-
iczne, Prowadzimy proby magazy-
nowania energii w postaci buforéw
z woda w celu uzyskania jak najwigk-
szej niezalezno$ci energetycznej. Jed-
nak wszystkie nasze decyzje musza
by¢ odpowiednio skalkulowane, aby
przynosilty nam korzys$ci i pozwolity
na obnizenie kosztow utrzymania czg-
$ci wspolnych w budynkach.

SEBASTIAN TRYKA
GLOWNY SPECJALISTA
DS. ELEKTRYCZNYCH
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Prezes
Mirostaw

Dgbrowski

Redakcja: W spotdzielni prze-
pracowat Pan prawie 40 lat. Czy
pracaw spotdzielni byta swiado-
mym wyborem, czy moze przy-
padkiem?

Mirostaw Dabrowski: Czystym
przypadkiem. Swiadomym wyborem
byla praca w budownictwie (w GPB)
bezposrednio w wykonawstwie. Po 6
latach takiej pracy dostalem propo-
zycje od oOwczesnego Prezesa Spol-
dzielni Zenona Turkiewicza objecia
stanowiska Z-cy Prezesa ds. spraw
technicznych. Pracowalem wowczas
na odcinku w Polkowicach i codzien-
ne dojazdy przy dwdjce matych dzieci
byly do$¢ ucigzliwe. Propozycja byla,
wiec kuszaca, ale praca w spéldzielni -
nawet na stanowisku cztonka zarzadu
nigdy nie miata powazania, ponadto
ciggle miatem plany powrotu do Wro-
clawia - mojego rodzinnego miasta. Co
zadecydowato? Osoba Prezesa Tur-
kiewicza, ktorego znalem z GPB. Gdy
rozpoczynalem prace w tym przed-
sigbiorstwie byl naczelnym inzynie-
rem i od razu wzbudzil méj szacunek
1 uznanie i jako $wietny fachowiec, i
jako dobry cztowiek. Chciatem z nim
pracowac - bo jak uczy¢ si¢ to od naj-
lepszych. Pracowalismy razem tylko 4
lata, ale te lata wspominam najlepiej
ze wszystkich lat przepracowanych w
spoldzielni. A potem przyszty wielkie
zmiany, totalna nagonka na spoétdziel-
czo$¢ mieszkaniowa, z ktorg si¢ nie

zgadzalem, przyszly nowe wyzwania,
ciggle byto co$ do udowodnienia i tak
rok po roku mijaty kolejne lata.

Czy praca w Spotdzieln dla mto-
dego inzyniera nie byta zahamo-
waniem w rozwoju zawodowym?

Do spoldzielni przychodzitem,
jako ,.kompletny” budowlaniec ze
sporym doswiadczeniem, pelnymi
uprawnieniami budowlanymi wyko-
nawczymi i projektowymi. Tak mi
si¢ przynajmniej wydawalo. Ale tak
naprawde najwicksze doswiadcze-
nie budowlane zdobytem juz w Spot-
dzielni. Zajmujac si¢ eksploatacjg bu-
dynkéw poznawatem wszystkie wady
1 bledy zarowno projektowe jak i wy-
konawcze, a bylto ich sporo. Ponadto
dopiero tu mozna bylo ocenic, jakos¢
stosowanych wowczas materialow
budowlanych i trafno$¢ ich zastoso-
wania. W jednym z wlasnych opraco-
wan wskazatem koniecznos¢ odbywa-
nia praktyki w eksploatacji budynkow
przed nadawaniem uprawnien wyko-
nawczych, a zwlaszcza projektowych.
Niestety ani 6wczesny UMiRM ani
PZiTB nie wprowadzito tych, moim
zdaniem, zasadnych zmian. Tam-
te czasy to ogromny problem z wy-
konawstwem 1 materialami budow-
lanymi. Praktycznie wszystkie ,,sity
1 $rodki” byty kierowane na nowe bu-
downictwo, na budowe coraz wigk-
szej ilo$ci mieszkan. Przy ogromnym
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braku mieszkan w kraju byto to zro-
zumiate 1 zasadne, ale my zajmujacy
si¢ technicznym utrzymaniem budyn-
kow bylismy mi¢dzy miotem, a ko-
wadlem. Z jednej strony stuszne na-
ciski i zadania mieszkancéw, aby li-
kwidowaé usterki, naprawia¢ wady,
a z drugiej strony brak materiatow
i firm wykonawczych. Wigksze Spot-
dzielnie tak jak nasza tworzyly wia-
sne zaklady remontowe, ale byl pro-
blem ze znalezieniem dobrych fachow-
cow. Tym samym luka remontowa
tylko si¢ poglebiata. Na poczatku lat
80-tych Centralny Zwiazek Rewizyj-
ny SM podjat decyzje o budowie du-
zych zaktadéow remontowych na po-
trzeby spotdzielni. Bylismy jedna
z tych spotdzielni gdzie taki zaktad
powstawal. Na ul. Poludniowej mie-
lismy wtlasng betoniarni¢, prefabryka-
cje, stolarnig, zaktad $lusarski, a nawet
w pewnym okresie warsztat samocho-
dowy. Mielismy sig¢ stac taka ,,Zosig sa-
mosig”, ale co z tego jak dalej nie byto
materiatow budowlanych i dobrych fa-
chowcow. Praca ta byta, wigc dalszym
rozwojem mojej budowlanej wiedzy.

Jak zostat Pan Prezesem Spot-
dzielni?

Spotdzielnia budujac prawie ty-
sigc mieszkan rocznie powotala wta-
sny zaktad inwestycji do obstugi tych
budow. Ustugi te stopniowo byly roz-
szerzane na inne spotdzielnie, przede



podsumowanie
wieloletniej pracy
w Spotdzielni

Do spotdzielni przychodzi-
tem, jako .kompletny” bu-
dowlaniec ze sporym do-
swiadczeniem, petnymi
uprawnieniami budowla-
nymi wykonawczymi i pro-
jektowymi. Tak mi sie przy-
najmniej wydawato. Ale
tak naprawde najwieksze
doswiadczenie budowlane
zdobytem juz w Spotdzielni.

wszystkim w miastach gdzie gtow-
nym wykonawca byto GPB. W zwiaz-
ku z rozszerzaniem dziatalno$ci in-
westycyjnej, aby nie obcigzaé czton-
kow spotdzielni ryzykiem zwigzanym
z realizacjg budownictwa oraz mozli-
wa recesja powstala koncepcja prze-
ksztalcenia zaktadu w spotke. Udzia-
lowcami tej spotki byly spotdzielnie
mieszkaniowe Polkowic, Chocia-
nowa, Przemkowa, Scinawy 1 nasza
spoldzielnia. Na czele Spotki stanat
dotychczasowy Prezes Spotdzielni,
swietny inzynier budownictwa z do-
$wiadczeniem z GPB i KBO — oso-
ba najlepiej przygotowana do nowych
zadan Spotki i mnie zaproponowat na
nowego Prezesa Spotdzielni Mieszka-
niowej ,,Nadodrze”.

Czy w tak mtodym wieku byt Pan
przygotowany do petnienia ta-
kiej funkcji w Spotdzielni?

Oweczesna Rada Nadzorcza, pomi-
mo, ze wysoko oceniala moja prace,
jako osoby odpowiedzialnej za spra-
wy techniczne to miata watpliwosci
czy poradzg sobie na znacznie szer-
szym polu dziatania wymagajacym
duzo wigkszych umiejetnosci niz tyl-
ko budowlane. Po dyskusji, wystu-
chaniu moich propozycji cztonkowie
Rady postanowili zaryzykowac i daé
mi szans¢. Powotano mnie na Preze-
sa zarzadu. Bylem pelen optymizmu
i wiary w swoje umiejetnosci, jednak
szybko okazalo sig, ze sprawy tech-
niczne i remontowe to tylko niewiel-
ki wycinek catej dziatalnosci spot-
dzielni. Spotdzielnia to korporacja,
to cztonkowie, organy samorzadowe,
to dziatalno$§¢ wsérod ludzi i dla lu-
dzi, to finanse, koszty, pracownicy itd.
Musiatem bardzo szybko uzupetniaé
swoja wiedze i umiejetnosci. Pierw-
sze byly studia podyplomowe w za-
kresie prawa, potem z zakresu zarza-
dzania finansami firmy. Rownolegle
w kraju nastepowaly ogromne prze-
obrazenia ustrojowe, zmiany zycia
gospodarczego, ogromna ,,nagonka”
na spoldzielczos¢ mieszkaniowa, na-
wet koncepcje catkowitej likwidacji
wszystkich spotdzielni. W tym okre-
sie Zarzad praktycznie musial dziata¢
na dwoch frontach — prowadzi¢ nor-
malng gospodarke zasobami miesz-
kaniowymi oraz zabiegaé, czy wrecz
walczy¢ o przetrwanie spotdzielni. Po
otrzymaniu propozycji odbycia dwu-

letnich Menadzerskich Studiow Po-
dyplomowych w systemie MBA na
Akademii Ekonomicznej we Wro-
ctawiu oczywiscie skorzystalem z tej
mozliwosci, a moja praca magisterska
pn. Zarzadzanie kosztami w SM Nad-
zorze zostata wyrozniona. Rowniez
dobra lekcja i to praktycznie w wie-
lu aspektach bylo zasiadanie w Za-
rzadzie miasta, (jako spoteczny czto-
nek zarzadu) w latach 1994 — 1998.
Konczac watek edukacyjny pomijajac
wiele drobniejszych kurséw i szkolen
ostatnimi studiami podyplomowymi,
jakie skonczylem juz, jako bardzo do-
rosty cztowiek byta Psychologia za-
rzadzania na Uniwersytecie Wroctaw-
skim. Praktycznie na takim stanowi-
sku trzeba si¢ uczy¢ stale.

Mysle, ze zarowno ta edukacja,
jaka przeszedlem oraz do§wiadczenia
oraz wlasne przemyslenia ze zmian,
jakie wtedy zachodzily w szybkim
tempie przez 15 lat niejako si¢ do-
brze uzupetniaty i pozwolity mi bar-
dziej odwaznie i nieszablonowo my-
sle¢. Wtedy wprowadzilismy w spot-
dzielni wiele nowych rozwigzan, kto-
re potem byly powielane przez inne
spotdzielnie w kraju. Na konferencji
dotyczacej rozliczania ciepta w Kry-
nicy w 2002 r. wspolnie z Prezesem
J. Zimnym przedstawili$my propozy-
cje pierwszego w Polsce regulaminu
rozliczenia ciepla oraz konieczno$¢
wprowadzenia obowigzku uchwala-
nia takiego regulaminu.
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Czy mozna powiedziec¢, ze tra-
fit Pan na najtrudniejszy okres
w dziatalnosci Spotdzielni?

To byt na pewno okres szybkich,
dynamicznych zmian w catym kra-
ju, w gospodarce, administracji, prak-
tycznie we wszystkich obszarach na-
szego zycia.  Przepisy regulujace
dziatalno$¢ spotdzielczosci mieszka-
niowej zmienialy si¢ tak szybko, ze
zanim do konca zdotaliSmy si¢ zapo-
zna¢ z interpretacja przepisow jednej
ustawy juz wprowadzano nastepna,
a kolejne wyroki Trybunatu Konsty-
tucyjnego negowaly niektore zapi-
sy znowu zmieniajac ich znaczenie.
W 2000 r. po raz pierwszy wprowa-
dzono ustawg o spotdzielniach miesz-
kaniowych  precyzyjniej reguluja-
cg dziatalnos¢ tych spotdzielni niz
ogélne Prawo Spotdzielcze, ktore
w wielu uregulowaniach dalej obowia-
zywato roéwniez spotdzielnie miesz-
kaniowe. Ustawa o spotdzielniach
mieszkaniowych zmieniata si¢ w la-
tach 2004, 2005, 2009, 2012, 2017.
Kolejne zmiany ustawy czy poprzez
wyroki Trybunalu Konstytucyjnego
Czy przez zmiany ustawy przez sejm
wprowadzity istng ruletke przepi-
sOw. Zmienialy si¢ one bardzo czesto
i nigdy nie mozna bylo by¢ pewnym,
w jaki kierunku bedg nastgpne zmia-
ny. W takich warunkach przyszto nam
dziata¢ praktycznie przez 17 lat. Jak
juz wspomniatem musieli$my, jako

Praca w spotdzielni to przede
wszystkim praca z ludzmi

i dla ludzi. Méwigc ,z ludzmi”
mam na mysli nie tylko pra-
cownikow, ale rowniez szero-
kie grono cztonkow Rad Osie-
dlowych i przede wszystkim
Rady Nadzorczej. W mojej
dtugoletniej pracy spotkatem
bardzo réznych ludzi, rézne
osobowosci, rozne swiatopo-
glgdy, sympatie polityczne,

zarzad podejmowac rézne decyzje
w tych warunkach ryzyka, a nawet nie-
pewnosci. Byly to wazne decyzje ma-
jace wpltyw na przysztos¢ spotdzielni
ipraktycznie budujace jej nowy ksztatt.
Powszechne uwtlaszczenie mieszkan,
likwidacja spotdzielczego wlasnoscio-
wego prawa do lokalu, podzial na wy-
odrgbnione nieruchomosci, nowe za-
sady rozliczania i ewidencji kosztow i
przychodow, nowe obowigzki i prawa
itd. Podejmowanie decyzji w tamtym
okresie bylo nie tylko bardzo trudne,
ale przede wszystkim bardzo odpowie-
dzialne. Dzisiaj mozemy powiedzie¢,
ze zdecydowana wigkszos¢ tych decy-
zji byta trafna, a nasze nowe rozwigza-
nia byty przyktadem i wzorem dla wie-
lu spétdzielni. Do dzisiaj otrzymujemy
za naszg dziatalno$¢ wiele wyrdznien i
nagrod takich jak ,,Lider spotdzielczo-
$ci mieszkaniowej”, ,,Jakos$¢ roku” czy
»Symbol Spotdzielczosci Mieszkanio-
wej”. Pokazalismy jak mozna korzy-
sta¢ z wielkos$ci spotdzielni, ktora za-
pewniata bezpieczenstwo, a jednocze-
$nie umozliwi¢ mieszkancom bezpo-
sredni wptyw na zarzadzanie ich nie-
ruchomosciami.

Jak Pan sadzi, jaka jest przy-
sztos¢ spotdzielni mieszkanio-
wych w Polsce?

Uwazam, ze z kolejnymi lata-
mi spétdzielnie mieszkaniowe beda
potwierdza¢ swoje dobre strony.
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temperamenty.

W przypadku spotdzielni nie mamy
do czynienia z zarzgdzaniem budyn-
kami, ale z zupelie inng formg za-
rzadzania - kompleksowym zarzagdza-
niem osiedlami. Dla kazdego urba-
nisty, czy zarzadcy jest oczywistym,
ze osiedla stanowig okreslong catos¢,
spojny system drog chodnikéw, pla-
cow zabaw parkingéow i calej infra-
struktury. Spotdzielnie mieszkaniowe
od lat stanowig istotny element gospo-
darczy, spoteczny, socjalny w swoich
miastach. Przy dobrej wspotpracy
z samorzadami stanowig nie tylko
istotne wsparcie, ale wplywaja zna-
czgco na warunki zamieszkiwania.
Spotdzielnie sg rowniez nieformal-
nymi duzymi osrodkami pomocy spo-
tecznej dla swoich mieszkancow. W
réznych okresach prawie 1/3 miesz-
kancow ma mniejsze lub wigksze za-
legtosci w optatach za mieszkania.
Spotdzielnie w rézny sposdéb pomaga-
ja tym ludziom w sptatach zalegtosci,
zawierajg ugody, rozkladaja na dogod-
ne raty, przesuwajg terminy splat itd.
Spoétdzielnie biora czynny udziat w
rozwoju infrastruktury osiedlowe;j. Re-
alizuja nowe parkingi, chodniki, place
zabaw, rewitalizujg zielen osiedlowa.
Sg duzym wsparciem dla samorzadow
lokalnych. Na pewno tego nie robig i
nie beda robi¢ wspolnoty, ktore ograni-
czaja si¢ do obrysu swojego budynku.
Spotdzielnia  jest  wlasnoscia
czlonkow, jest w pemi kontrolowa-



na, a cztonkowie majg pelny dostep
do wszelkiej dokumentacji takiego za-
rzadcy. Spoétdzielnie to okreslony po-
tencjal 1 majatek gromadzony przez
wiele lat. Spotdzielnie zatrudniaja
wyspecjalizowane kadry, ludzi, ktorzy
nabyli ogromne do$wiadczenie w swo-
jej pracy zwtaszcza w zakresie obshu-
gi mieszkancow oraz problemow tech-
nicznych utrzymania budynkow.

Spotdzielnie prowadza rowniez
dziatalno§¢ gospodarczg, ktora po-
zwala zasila¢ gospodarke mieszkanio-
wa dodatkowymi $rodkami, a jedno-
czesnie z tego tytulu jest podatnikiem
podatku dochodowego i wnosi spore
wptaty do budzetu panstwa. Rozbi-
cie spotdzielni na mate wspdlnoty nie
podzieli tej dzialalnosci tylko w duzej
mierze ja zlikwiduje.

Teraz przed spotdzielniami miesz-
kaniowymi staja nowe wyzwania
przede wszystkim zwigzane z aktual-
ng sytuacja gospodarczg i polityczng
na $wiecie oraz ze starzejacym si¢ spo-
feczenstwem. Dzialajac razem czton-
kowie moga wiele zrobi¢ dla zapew-
nienia bezpieczenstwa i wzajemnej
pomocy. Wierze, ze nadchodzace lata
beda umacniaty role i znaczenie spot-
dzielni zaréwno dla jej cztonkow jak
1 dla miasta, w ktorym funkcjonuja.

Poza petnieniem obowigzkow
prezesa Spotdzielni dziatat Pan
jeszcze w innych organizacjach.

Lubig¢ by¢ aktywnym nie tylko
w pracy, ale rOwniez poza nig. Przez
cztery kadencje bylem radnym Rady
Miejskiej, a nawet spotecznym czton-
kiem Zarzadu Miasta. Bytem czton-
kiem Rady Nadzorczej Zwigzku Re-
wizyjnego Spoéldzielni Mieszkanio-
wych RP. Przez wiele lat bylem czton-
kiem Panstwowej Komisji Kwalifika-
cyjnej w sekcji zarzadcoOw nierucho-
mosci, az do jej rozwigzania. Obecnie
jestem cztonkiem zarzadu Stowarzy-
szenia Zarzadcdéw Nieruchomosci we
Wroctawiu oraz z-ca prezesa w za-
rzadzie dolnoslaskiej Delegatury Izby
Gospodarki Nieruchomosciami. Ta
dodatkowa dziatalno$¢ nie tylko po-
zwala mi wykorzystywacé swoja wie-
dze¢ i doswiadczenie, i dzieli¢ si¢ nimi
z innymi, ale takze nabywa¢ nowych

umiejetnosci oraz poznawac przypad-
ki, z ktérymi nie miatem okazji spo-
tka¢ w pracy w spoldzielni. Taka do-
datkowa dzialalnos$¢ i aktywnos$¢ to
Swietna okazja do wymiany do§wiad-
czen, wiedzy oraz wspolne szukanie
najlepszych rozwigzan w réznych
przypadkach. Dzielitem si¢ swoja
wiedzg na podyplomowych studiach
zarzadzania nieruchomo$ciami oraz
innych kursach i szkoleniach organi-
zowanych dla zarzadcéw. Moim zda-
niem aktywno$¢ spoleczna i zawodo-
wa w roznych organizacjach to naj-
lepszy sposob na doksztalcanie si¢
1 zwigkszanie swojej wiedzy.

Pracujac w Spotdzielni miat Pan
kontakt z réznymi ludzmi, a nie
jest to tatwa praca.

Praca w spotdzielni to przede
wszystkim praca z ludzmi i dla ludzi.
Mowigc ,,z ludzmi” mam na mysli nie
tylko pracownikow, ale rowniez sze-
rokie grono cztonkéw Rad Osiedlo-
wych 1 przede wszystkim Rady Nad-
zorczej. W mojej dlugoletniej pracy
spotkatem bardzo r6znych ludzi, r6z-
ne osobowosci, rozne $wiatopoglady,
sympatie polityczne, temperamenty.
Byli tacy, ktérzy mocno dali si¢ we
znaki, nic im si¢ nie podobato, za-
wsze doszukiwali si¢ jakiegos drugie-
go dna w kazdej decyzji, ale zdecydo-
wana wigkszos$¢ to wspaniali spotecz-
nicy, zaangazowani, odpowiedzialni,
a przede wszystkim starajacy si¢ po-
magac i nam pracownikom spotdzielni
i swoim sgsiadom. W wielu krytycz-
nych i stresowych sytuacjach to dzig-
ki takim ludziom mogliSmy przetrwaé
te najgorsze chwile i znalez¢ najlepsze
rozwigzania. Czulis$my ich wsparcie
i zaufanie do nas. Z kolei ,,praca dla
ludzi” oznacza bezposrednie reakcje
z naszymi mieszkancami. I z tymi po-
trzebujgcymi naszej pomocy i z tymi,
ktorych awarie albo usterki potrafily
wyprowadzi¢ z rownowagi, i z tymi,
ktorzy nie uwzgledniajac tego, ze za-
mieszkiwanie w budynku wielolokalo-
wym wymaga tolerancji i uwzglednia-
nia sgsiadow starali si¢ przeforsowaé
wlasne pomysty na ,,swoja korzys¢”.
Najbardziej cenitem tych mieszkan-
cow, ktorzy nie bedac cztonkami zad-

nych organow réwniez starali si¢ nam
pomdc, mieli fajne pomysly, dzielili
si¢ swoimi spostrzezeniami i uwagami
z troska o Spoldzielnie. Zawsze stara-
fem si¢ zrozumie¢ wszystkich, ale w
ostatnich latach zauwazytem, ze cier-
pliwos$¢ 1 odporno$¢ z wiekem maleja
1 to tez jest sygnat, ze pora juz przeka-
za¢ paleczke miodszym.

Czy nie zal Panu odchodzi¢?

Zarzad w statym skladzie dziatat
przez wiele lat. Dlatego zmiana Za-
rzadu musiata by¢ stopniowa i ptynna,
tak, aby zapewni¢ stabilno$¢ zar6wno
pracownikom jak i w funkcjonowaniu
spotdzielni. Mysle, ze w uzgodnie-
niu z Rada Nadzorcza wymiana ko-
lejnych cztonkow Zarzadu odbyla si¢
w sposob odpowiedzialny i profesjo-
nalny. Teraz przyszta kolej na mnie.
Oczywiscie przez te wszystkie lata
zzylem si¢ i z firma i1 z jej pracowni-
kami. Praca to drugi dom, a koledzy
z pracy to druga rodzina. Tu spedzamy
razem 8 godzin dziennie - to 1/3, a od-
liczajac czas na sen to nawet 2 zycia.
Sktamatbym, gdybym powiedziat, ze
mi nie zal odchodzi¢. Jestem jednak
przygotowany na ta zmiang zZyciowa.
Nie mozna ciagle przedtuzac i odwle-
kac tego, co i tak nastgpi. Uwazam, ze
teraz jest najlepszy moment na zmia-
ny. Spotdzielnia jest w dobrej kondy-
cji finansowej, organizacyjnej i nawet
kadrowej, — mimo, ze brakuje nam
specjalistow. Przed spoldzielnig sta-
ja teraz nowe wyzwania i te zwiazane
z szeroka cyfryzacja zycia i te zwia-
zane z problemami spotecznymi. Wie-
rZ¢, Z€ NOWe Spojrzenie, nowe pomy-
sty oraz nowe ambicje to najlepsza
gwarancja, aby sprosta¢ tym nowym
wyzwaniom. Obecny Zarzad two-
rzg osoby z wieloletnim do$wiadcze-
niem w pracy w spotdzielni, kazda w
swoim obszarze, a ich wiedza i pre-
dyspozycje kompleksowo obejmuja
calg dziatalno$¢ spoldzielni. Wazne
jest tylko, aby wszyscy czlonkowie
zarzadu dziatali wspdlnie i zgodnie
odpowiadali za podejmowane decy-
zje, bezpieczenstwo czlonkow i przy-
sztos¢ spotdzielni.

Dziekuje za rozmowe.
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Pozwol sobie na masaz

Rozmawiamy z Pawtem Le-
sniakiem - masazystq, wta-
scicielem gabinetu masa-
zu na ul. Kosmonautow Pol-

Dlaczego zdecydowat sie Pan na
prace jako masazysta i prowa-
dzenie gabinetu masazu?

Jestem absolwentem Szkoly Po-
licealnej Paskal w Glogowie, ukon-
czylem kierunek Technik masazysta.
Ksztalcitem si¢ pod okiem Pani ma-
gister Sylwii Maslag, fizjoterapeutki
z kilkunastoletnim do$wiadczeniem
zawodowym. W trakcie dwuletniej na-
uki zawodu przekazata nam ogrom-
ny zas6b wiedzy nie tylko teoretycz-
nej, ale réwniez tej ktora oparta jest
na wieloletnim do$wiadczeniu zawo-
dowym. W czasie trwania nauki kiedy
¢wiczyliSmy wykonywaniu masazu,
z uwagi na brak osoby na ktorej mogt-
bym praktykowac¢ (bo wiadomo ze shu-
chacze musza ¢wiczy¢ na sobie na-
wzajem) masowalem nasza prowadza-
cg. Po ktorym$ masazu ustyszalem po-
chwale, ze mam dobry dotyk, $wietnie
wykonuj¢ techniki masazu i ze ptynnie
je zmieniam. Po takim komplemencie
ustyszanym od osoby ktora mnie uczy,
nabralem pewnosci siebie i zaczatem
praktykowa¢ wérod znajomych. Na za-
konczenie szkoty odbyly si¢ egzaminy
prowadzone przez Panstwowg Komi-
sj¢ Egzaminacyjna, teori¢ zdatem bez
problemu, natomiast egzamin prak-
tyczny zdatem z wyrdznieniem. Po
uzyskaniu Dyplomu Technik masazy-
sta dopingowany przez przyjaciot po-
stanowitem otworzy¢ gabinet masazu
1 sprobowac swoich sit na rynku.

W jakich sytuacjach warto wy-
bra¢c na masaz? Jakie objawy
Swiadczg, ze 0 tym, ze nasze cia-
to potrzebuje masazu?

Generalnie kazdy z nas potrze-
buje poddaé¢ si¢ masazowi. Pomijam
tu sytuacje kiedy to lekarz zleci pod-

danie si¢ zabiegowi z tytutu réznego
rodzaju dolegliwosci. Polskie spote-
czenstwo jest zapracowane i zagonio-
ne. Niewielu z nas na co dzien mysli
o swoim zdrowiu. Jezeli doskwie-
ra nam bdl mieéni, stawu, czy tez od-
czuwamy ogblne zmeczenie myslimy
ze to samo przejdzie. Nieraz warto
skorzysta¢ z pomocy masazysty kto-
ry stosowanymi od wiekow chwyta-
mi i technikami pomoze zregenerowad
obolate miejsce, a przy okazji poprawi
0golny stan.

Jakie formy masazu Pan oferuje?

Podstawa jest oczywiScie masaz
klasyczny, ale poza tg technika umiem
wykona¢ rowniez masaz relaksacyjny,
centryfugalny, izometryczny, drenaz
limfatyczny. Chee si¢ rozwija¢ (w ra-
mach kurs6w) poszerzajac spektrum
swoich umiejgtnosci.

Jaki jest zakres cenowy Pana
ustug?

Cena za wykonang ustuge uzalez-
niona jest oczywiscie od zakresu wy-
konanej ustugi, czasu jaki trzeba na to
poswieci¢. Dla przyktadu podam tylko
ze masaz klasyczny badz relaksacyjny
catego ciata, ktory trwa okoto godziny
kosztuje u mnie 130 zt, natomiast ma-

saz samych plecow 60 zi, czgsciowy
np. konczyn 50 zt.

Co wyroznia Pana gabinet natle in-
nych oferujacych podobne ustugi?

Pytanie jest bardzo trudne. Nie
chcialbym nikomu ujmowaé¢ kompe-
tencji i zaangazowania wktadanego w
wykonywanie zabiegéw. Dlatego tez
wolalbym aby to sami pacjenci ocenili
moje kompetencje, prawa rynku sa nie-
ublagane. Ten kto poprzez swoje dzia-
fania przypadnie klientom do gustu
i zdobedzie ich zaufanie bedzie mogh
cieszy¢ si¢ duza frekwencja klientow.
Poza tym wiadomo ze poczta pantoflo-
wa jest najlepsza formg reklamy.

Jak mozna umowic¢ wizyte?

Salon otworzytem przy ulicy Ko-
smonautéw Polskich 53/40. Usytu-
owany jest na 3 pigtrze, ale uspokajam
w bloku jest winda, pomimo ze ma
4 pictra. Umawianie wizyt odby-
wa si¢ telefonicznie - 607 125 108.
Z uwagi na to ze masaz jest moim do-
datkowym zajeciem przyjmuje od po-
niedziatku do piatku w godzinach po-
poludniowych natomiast w soboty
przez caly dzien, szczegdly wizyty do
domoéwienia telefonicznie. Mozna zna-
lezZ¢ mnie na fb “Czas dla zdrowia”.

Na tej stronie promujemy gtogowskich przedsighiorcow prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza w lokalach SM Nadodrze.

Kwartalnik Spotdzielni Mieszkaniowej NADODRZE w Gtogowie
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Koszty cieptej wody
uwzgledniajq jej CYRKULACJE

Rozporzqdzenie Ministra
Klimatu i Srodowiska z dnia
7 grudnia 2021 r. wymusi-
to zmiany w wewnetrznych
regulaminach  rozliczania
kosztow ciepta. Zgodnie
z tymi aktami prawnymi cat-
kowite koszty zakupu cie-
pta do budynku musimy roz-
dzielic na koszty przezna-
czone do ogrzewania loka-
li oraz koszty przeznaczone
na przygotowanie centralnej
cieptej wody.

Przypomnijmy jak w budynkach
wielolokalowych jest przygotowy-
wana ciepla woda dla mieszkancow.
Ot6z proces ten sktada sie¢ z dwoch
etapow. Pierwszy podstawowy etap
to podgrzanie zimnej wody do okre-
$lonej temperatury wyjsciowej z we-
zta. Ten koszt jest zawarty w comie-
siecznych rachunkach za podgrzanie
wody, jakie otrzymuja mieszkancy.
Drugi etap to proces transportu i cyr-
kulacji juz podgrzanej wody, czyli
koszt utrzymywania stalej temperatu-
ry cieptej wody w instalacji.

Przygotowanie cieptej wody
= Podgrzanie zimnej wody +
Transport i Cyrkulacja
cieptej wody

W tym miejscu nalezy jeszcze raz
podkresli¢, iz na koszt dostarczania
cieplej wody sktada sie nie tylko cena
ciepla zawartego w pobranej w miesz-
kaniu wodzie, ale rowniez optata za
koszty ciepta zwiazane z jej dostar-
czeniem i utrzymaniem odpowied-
niej temperatury. W procesie cyrku-
lacji podgrzana w wezle cieplnym
woda ,,oczekujac” na odbiorce krazy
w obiegu zamknietym 24h na dobe
zapewniajagc wszystkim uzytkowni-
kom lokali mieszkalnych w budynku
szybki dostep do cieptej wody nieza-
leznie od tego jak daleko lokal miesz-
kalny potozony jest od miejsca, gdzie
ta ciepta woda jest przygotowywana.
Niestety to wymaga ciaglego dostar-
czania do obiegu cyrkulacji ciepla,
aby zapewni¢ stale parametry cieplej
wody. Ten proces mozemy porow-
na¢ do korzystania z urzadzenia, ktore
jest w kazdym mieszkaniu, a doktad-
niej chodzi o lodowke. Ona rowniez
musi pracowac cata dobe tylko po to,
aby$my mogli w kazdej chwili wy-
ja¢ schtodzone produkty potrzebne do
biezacego zuzycia. Zatem oba ukta-
dy — lodowka oraz cyrkulacja pomi-
mo stosunkowo rzadkiego Kkorzysta-
nia z nich w ciagu calej doby przez
poszczegdlnych uzytkownikow lokali
mieszkalnych musza caty czas praco-
wac, aby zapewni¢ swoja funkcjonal-
nose¢.

Koszty ciepla zuzytego podczas
transportu i cyrkulacji cieptej wody

Kwartalnik Spotdzielni Mieszkaniowej NADODRZE w Gtogowie

w budynku z catego okresu rozlicze-
niowego obcigzaja wszystkich uzyt-
kownikow lokali proporcjonalnie do
powierzchni uzytkowej lokali. Roz-
liczane sg one po zakonczeniu okre-
su rozliczeniowego razem z kosztami
ciepla zuzytego na ogrzewanie lokali
w danym budynku. Natomiast pod-
grzanie cieptej wody rozliczamy na
biezaco w miesiecznych rachunkach
za wode. Cena podgrzania wody za-
lezy wprost od cen ciepta kupowa-
nego przez Spoéldzielnie od WPEC
Legnica. Zatem kazda zmiana ceny
taryfowej wytworcy i dostawcy cie-
pta bedzie skutkowaé regulaminowa
zmiang ceny podgrzania wody, ktéra
mieszkancy otrzymuja w rachunkach
za wode.

Oczywiscie regulaminy dotyczace
rozliczania catkowitych kosztéw do-
stawy ciepta do budynkéw sg ogol-
nie dostgpne dla mieszkancow. Naj-
wazniejsza jest zasada, ze calkowite
koszty ciepta zuzytego przez poszcze-
gblne budynki w zasobach Spotdziel-
ni zawsze rozliczane s3 z mieszkan-
cami poszczegbdlnych budynkow w
uktadzie ,bilans musi by¢ na zero”
tzn. koszty, jakimi zostala obcigzona
Spoéltdzielnia za dostarczone ciepto do
poszczegblnych budynkéw przez wy-
tworce 1 dostawce ciepta sg w calosci
rozliczane z mieszkancami tych bu-

dynkow, i tylko te koszty.
JACEK BLIDA

KIEROWNIK DZIALU
ROZLICZANIA MEDIOW



Administracje dwdch osiedli
majqg nowych kierownikow

Na emeryture przeszta Ewa Telus, ktora wiele lat za-
rzadzata administracja osiedla Kopernik A. Stanowisko
kierownika na tym osiedlu objeta Magdalena Nowic-
ka, ktora poprzednio pracowala w Zaktadzie Gospodarki
Mieszkaniowej.

Natomiast kierownikiem osiedla Srodmiescie zostat
Adrian Sztark — do niedawna zajmujacy stanowisko p.o.
kierownika Zespotu ds. Inwestycji i Srodkéw Pomoco-
wych.

1
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KOSZTY ZARZADZANIA
PRZEZ SPO£DZIELNIE

Co jakis czas wraca temat
kosztow zarzqdzania przez
spotdzielnie mieszkaniowe,
ze sq one wyzsze od prywat-
nych zarzqdcow, ze moz-
na taniej itd. | co jakis czas
wraca dyskusja o zmianie
zarzqdcy na prywatnego.
Na pewno firmy zarzqdzajqg-
ce nieruchomosciami majg
w wielu przypadkach nizsze
koszty zarzgdzania od spot-
dzielni mieszkaniowych, ale
czy ktos pokusit sie o analize
z czego to wynika? Analizu-
jgc koszty zarzqdcy zawsze
nalezy przeanalizowac czy
nizsze koszty teraz bedqg w
dtuzszym okresie korzystne
dla mieszkancow, czy miesz-
kancy bedq mieli zapewnio-
ne petne bezpieczenstwo
i obstuge nawet w sytu-
acjach krytycznych, czy taki
zarzqdca nie doliczy dodat-
kowych kosztow za kazdg
dodatkowq ustuge?

Niestety juz nieraz okazywalo sie,
ze w takim bezposrednim poréwny-
waniu kosztow zarzadzania jest wiele
nieporozumien, braku wiedzy, a cza-
sami zwyklej manipulaciji.

Po pierwsze, calkiem $wiadomie
nalezy podkresli¢ stowo ,prywat-
nych” zarzadcoOw w przeciwienstwie
do spoétdzielni, ktoére sa wihasnoscia
cztonkow, czyli sg zarzagdcami powo-
fanymi przez cztonkéw. Mieszkancy
w wiekszym lub mniejszym stopniu
maja wiec wplyw na sposob dziatania
»SWojego” zarzadcy, na zakres solida-
ryzmu i wzajemnej pomocy wszyst-

kich nieruchomosci, na wykorzysty-
wanie wspolnych funduszy. Przez
organy samorzadowe (w tym zakre-
sie gtownie Rade Nadzorcza) maja
wplyw na podejmowane decyzje, oraz
majg petny dostep do wszystkich do-
kumentow spoétdzielni, rowniez tych,
ktore nie dotycza bezposrednio da-
nych nieruchomosci. Spétdzielnie sa
organizacjami korporacyjnymi, dzie-
ki ktorej cztonkowie mogg korzystaé
zarowno z majatku spotdzielni jak
i realizowa¢ zasade solidaryzmu spot-
dzielczego.

Inni zarzqdcy dziatajg
albo w formie spotek pra-
wa handlowego, albo in-
dywidualnej dziatalnosci
gospodarczej, gdzie poza
dokumentami dotyczg-
cymi bezposrednio danej
nieruchomosci(lub wspol-
noty), nikt nie ma dostepu
do danych zwiqzanych

z dziatalnosciq takiego

zarzqgdcy.

Kwartalnik Spotdzielni Mieszkaniowej NADODRZE w Gtogowie

Po drugie spoéldzielnie mieszka-
niowe z racji uregulowan prawnych,
ktore sa znacznie szersze i bardziej
precyzyjne od ustawy o wlasnosci
lokali sg organizacjami $wiadczacy-
mi znacznie szerszy zakres ushug niz
wielu zarzadcow dzialajacych zgod-
nie z ustawg o gospodarce nierucho-
mosciami. W przypadku spotdzielni
nie mamy do czynienia z zarzadza-
niem budynkami, ale z zupehie inng
formg zarzadzania - kompleksowym
zarzgdzaniem osiedlami. Budownic-
two mieszkaniowe w naszym miescie
to przede wszystkim budownictwo
wielorodzinne osiedlowe.

Spotdzielnie w ramach optat za
zarzadzanie zatrudniaja specjalistow
z zakresu technicznego utrzymania
nieruchomosci, prawnikow, infor-
matykow, analitykéw czy finansi-
stow. Sg znacznie lepiej wyposazone
w aparatur¢ diagnostyczna, urzadze-
nia pomiarowe czy inny specjalistycz-
ny sprzet. Dlatego koszty wszystkich
ustug wykonywanych przez tych spe-
cjalistow sg juz zawarte w oplatach za
zarzgdzanie, natomiast wielu zarzad-
cOw musi te ustugi zleca¢ - dodatko-
wo obcigzajac koszty nieruchomosci



czy to eksploatacji, czy funduszu re-
montowego. Im budynek jest starszy
im dhuzej eksploatowany tym wigcej
tego typy ustug bedzie potrzebowat.

Po trzecie spotdzielnia poza swo-
ja podstawowa funkcja zarzadzania
nieruchomos$ciami spetnia szereg in-
nych ustlug dla swoich cztonkdw.
Przede wszystkim prowadzi dziatal-
nos$¢ gospodarczg oraz zarzadza ma-
jatkiem spotdzielni, na ktory sktadaja
si¢ m.in. lokale uzytkowe w najmie,
lokale mieszkalne w najmie, budyn-
ki administracji, zakltady wykonaw-
stwa wilasnego, tereny do wspdlnego
korzystania, wyposazenie biur i za-
ktadow, oprogramowanie kompute-
rowe, narzedzia i sprzet niezbedne
do wykonywania swoich zadan itd.
Ponadto spoétdzielnia posiada w ob-
rocie wspolne srodki z dziatalnosci
gospodarczej, dzigki ktorym moze w
pelni realizowa¢ zasad¢ samopomocy
wzajemnej i solidaryzmu oraz
kalkulowa¢ optaty za mieszkania bez
uwzgledniania zaleglo$ci w optatach.
Majatek ten byl wypracowywany
przez prawie 50 lat i dzisiaj stanowi
gwarancj¢ stabilnosci  spotdzielni,
ptynnosci finansowej oraz zabezpie-
czenie na ewentualnos¢ zdarzen nad-
zwyczajnych.

Gromadzone od lat srodki
sq wykorzystywane row-
niez jako srodki pomoco-
we dla nieruchomosci, na
ktorych nalezy wykonac
duze prace remontowe,
modernizacyjne czy usu-
wac skutki zdarzen loso-
wych — bez koniecznosci
znacznego podnoszenia
optat na fundusz remon-
towy.

Ta rola samopomocowego dziala-
nia kazdej spotdzielni byta przez wie-
le lat marginalizowana, zwlaszcza w
okresie PRL. Dlatego dzisiaj dla wie-
lu jest obca i niezrozumiata, a przez
to traktowana jako niepotrzebna. Ale
wlasnie dzisiaj kiedy prawo oddzieli-
to do$¢ wyraznie zarzadzanie budyn-

kami od idei spotdzielczosci oraz idei
wspodlnego dziatania, ta rola moze by¢
szczegblnie potrzebna. Przy stale ro-
snacych kosztach eksploatacji i utrzy-
mania budynkéw oraz terendw ze-
wnetrznych, rosngcych cenach paliw
i innych no$nikéw energetycznych
wielu z naszych czlonkéw moze mieé
przej$ciowe trudno$ci z systematycz-
nym wnoszeniem optat za mieszka-
nia. Te trudnosci w r6znych okresach
moga dotyka¢ kazdego. W takich lo-
sowych sytuacjach przynalezno$¢ do
spotdzielni moze pozwoli¢ przetrwaé
najtrudniejszy okres.

Ponadto administracje w spol-
dzielni sg dostgpne dla wszystkich
mieszkancéw i w wielu przypadkach
sluza pomocg nie tylko w sprawach
zwigzanych z zamieszkiwaniem, ale
w wielu innych sprawach, szczegol-
nie dla oséb starszych i samotnych. W
swojej dziatalnosci spotdzielnie pro-
wadza réwniez dziatalno$¢ spoteczna
nakierowang na pomoc mieszkancom
w wielu réznych dziedzinach.

Na spotdzielniach cigza réwniez
obowiazki, ktore nie obejmuja wspdl-
not:

» prowadzenie pelnej ksiggowosci
zgodnie z Ustawg o rachunkowosci,

» obowiagzek badania sprawozdania
finansowego 1 lustracji,

* prowadzenie dwoch ewidencji
ksiegowych i1 podatkowych w zakre-
sie GZM oraz dziatalno$ci gospodar-
czej,

* obowigzek prowadzenia strony in-
ternetoweyj,

* obowigzkowe optaty na rzecz
KRS i Zwigzku Rewizyjnego

* obowigzek powotania Rady
Nadzorczej

Wszystkie te obowigzki kosztuja,
ale dajg réwniez cztonkom gwarancje
i bezpieczenstwo dziatalnosci spot-
dzielni.

Spoétdzielnia stanowi dla swoich
mieszkancéw pewnego rodzaju osro-
dek pomocy spotecznej:

* poprzez rozktadanie zaleglos$ci
na raty,

* poprzez szukanie réznych roz-
wigzan pomagajacych wyj$¢ z za-
dhuzenia,

*$wiadczenie pomocy idoradztwo
w roznych sprawach zyciowych,

* opicke nad osobami starszymi.

Dla wielu mieszkancow daje to
poczucie bezpieczenstwa i wspolnego
spotdzielczego solidaryzmu.

Samo poréwnywanie optat za za-
rzadzanie - bez poréwnywania zakre-
su $wiadczonych ustug, potencjalu
1 mozliwosci spoldzielni, srodkow fi-
nansowych i majatku jakimi dyspo-
nuja spotdzielnie mieszkaniowe na
wypadek sytuacji kryzysowych oraz
stopnia bezpieczenstwa jakie majg za-
pewnione mieszkancy jest jednowy-
miarowe, niepelne i nie powinno by¢
jedynym kryterium wyboru zarzad-
cy. Réznica w kosztach zarzadzania
pomiegdzy spotdzielniami, a prywat-
nymi zarzagdcami to solidarna oplata
wszystkich cztonkéw za bezpieczen-
stwo techniczne, finansowe oraz do-
datkowe ustugi.

MIROSEAW DABROWSKI
PREZES SM,NADODRZE"
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Podzielniki

- harmonogram prac
na przyszte lata

Do grudnia 2021 r. przepisy
dotyczqce wyboru metody
rozliczania kosztow ogrze-
wania pozostawiaty zarzqd-
cy budynku pewnqg swobode
nie okreslajqc ich kryteriow
czy wymagan. W tym zakre-
sie nastgpita jednak zdecy-
dowana zmiana. W zwiqzku
Zz nowelizacjqg ustawy Pra-
wo Energetyczne oraz wy-
danym rozporzqdzeniem do
tej ustawy, jako Zarzqdca je-
stesmy zobligowani dosto-
sowac sie do wymogow tych
aktow prawnych. Wobec
tego w przysztosci wszystkie
nasze budynki powinny byc¢
wyposazone oraz rozliczane
na podstawie wskazan po-
dzielnikow.

Ustawa Prawo Energetyczne po-
siada rowniez zapis z wymaganiami
dyrektywy mowiagcy o sankcjach za
naruszenie obowigzku wyposazenia
lokali w podzielniki kosztow ogrze-
wania. Do katalogu kar zapisanych
w art. 56 ustawy Prawo Energetycz-
ne dopisane zostaly odpowiednie
kary za nie stosowanie wskazanych
obowigzkow. Zgodnie z art. 56 ust.
1 pkt. 6a [karze podlega, kto] ,,bedac
wiascicielem lub zarzadca budynku
wielolokalowego, o ktorym mowa w
art.45a ust.7a, narusza obowigzek wy-
posazenia lokali budynku wieloloka-
lowego w przyrzady pomiarowe lub
urzadzenia umozliwiajgce rozliczanie
kosztow ciepta wedtug zuzycia kosz-
tow ogrzewania”.

Majac powyzsze na uwadze, w re-
gulaminie naszej Spotdzielni dokona-
liSmy stosownych zmian zapiséw w
celu dostosowania brzmienia regula-
minu do obowigzujacych przepiséw.
W skutek zmian prawnych, budyn-
ki wyposazone w podzielniki w dniu
wejscia w zycie Rozporzadzenia Mi-
nistra Klimatu i Srodowiska z dnia
7 grudnia 2021 r. oraz budynki, ktére
spelniaja warunki wynikajace z zapi-
su § 5 pkt. 2 Rozporzadzenia wtasci-
ciel, zarzadca ma obowigzek wyposa-
zy¢ w elektroniczne podzielniki kosz-
tow ogrzewania z funkcjg zdalnego
odczytu.

Zarzad Spotdzielni, majac na uwa-
dze ciazace na Zarzadcy obowigzki,
podjal decyzje o przeprowadzeniu
wnikliwej analizy budynkow pod ka-
tem spelnienia wymogow wyzej wy-
mienionego Rozporzadzenia. Bazujac
na wynikach tej analizy zostat opraco-
wany harmonogram wyposazania bu-
dynkéw znajdujacych si¢ w naszych
zasobach w podzielniki kosztow.

Pierwszy etap przeprowadziliSmy
w 2023 r. Polegat on na wymianie
podzielnikow cieczowych na elek-
troniczne oraz uzupetnieniu podziel-
nikdéw w budynkach docieplonych
w latach 2015-2020. Kolejnym eta-
pem naszych dzialan bedzie zaloze-
nie podzielnikow w budynkach, ktore
spetniaja warunki wynikajace z Roz-
porzadzenia 1 to planujemy zrealizo-
waé¢ w 2024 r. W ten sposéb na na-
stepne lata pozostang budynki, w kto-
rych musimy dokona¢ przebudowy.
Najczesciej dotyczy to pionow tazien-
kowych oraz budynkow, ktére dotych-
czas nie zostaly docieplone. Shuzby
techniczne Spoldzielni beda na bieza-
co monitorowac te dziatania, bowiem

Kwartalnik Spotdzielni Mieszkaniowej NADODRZE w Gtogowie

po spetnieniu wymogoéw sukcesyw-
nie bedziemy wyposazali nastgpne
budynki w podzielniki kosztow ciepta
z funkcja zdalnego odczytu.

Ostatnim etapem bedzie wymiana
podzielnikéw elektronicznych, funk-
cjonujacych w zasobach spoétdzielni,
ktore dziataja obecnie, ale nie posia-
daja funkcji zdalnego odczytu. Przy-
pomnijmy, ze od 01.01.2027 r. moga
dziata¢ wytacznie podzielniki ze zdal-
nym odczytem.

Whbrew  potocznym  opiniom,
wprowadzony obowigzek stosowa-
nia rozliczenia w oparciu o podziel-
niki kosztow ciepta ma bardzo istotny
cel. Jest to ochrona klimatu poprzez
ograniczanie zuzycia energii. Nawet
nasze wewnetrzne analizy wykazu-
ja, ze budynki rozliczane w oparciu
o podzielniki zuzywaja ok. 15-20 %
ciepta mniej niz podobne budynki
rozliczane wedlug powierzchni uzyt-
kowej. Liczymy na zrozumienie tema-
tu przez naszych mieszkancoéw oraz
umozliwienie stuzbom technicznym
spoldzielni realizacje natozonych

przepisami obowigzkow.
WALDEMAR FIGURA
KIEROWNIK DZIALU EKSPLOATACUI



Zasady obowiqzujgce
na placach zabaw

Piekna pogoda sprawia, ze
chetnie ruszamy w kierun-
ku placow zabaw. Dzieci na
swiezym powietrzu nie tylko
korzystajq z wielu sprzetow,
ale rowniez majqg doskona-
tqg mozliwos¢ do spotkania
Z rowiesnikami. Pracownicy
spotdzielni zawsze dokta-
dajg staran, by place zabaw
byty bezpieczne dla uzyt-
kownikow.

Przypominamy kilka istotnych
informacji znajdujacych sie
w regulaminach korzystania

z naszych placéw zabaw:

» Urzadzenia zabawowe przezna-
czone s3 dla dzieci w wieku od 3 do
12 lat. Dzieci korzystajace z placu za-
baw musza znajdowac si¢ pod opieka
osoby pelnoletnie;j;

* Rodzice/opiekunowie dzieci
winni pamig¢taé o odpowiedzialnosci
prawnej za ewentualne szkody wy-
rzadzone przez dzieci na osobach (np.
innych mtodszych dzieciach) lub mie-
niu;

* Na plac zabaw zabrania si¢ wstg-

pu osobom (w tym rodzicom / opieku-
nom), ktérych stan wskazuje na spo-
zycie alkoholu lub srodkow odurzaja-
cych;

* Na placu zabaw obowiazuje cat-
kowity zakaz palenia wyrobdéw tyto-
niowych 1 papieroséw elektronicz-
nych;

* Na placu zabaw zabrania si¢ po-
zostawiania $mieci poza koszami do
tego przeznaczonymi;

* Na plac zabaw nie wolno wpro-
wadza¢ zwierzat;

W zwigzku z zagrozeniem
zdrowia i urazami
niedopuszczalne jest:

- palenie ognisk oraz uzywanie
otwartego ognia;

- wchodzenie na dachy wiez, na
gore hustawek;

- siadanie we dwoje 1 wigcej 0sOb
na pojedynczych siedziskach husta-
wek 1 bujakow;

- hustanie si¢ na stojaco;

- skrecanie hustawek tancucho-
wych;

- wjezdzanie na plac zabaw ro-
werem, hulajnogg, na rolkach Iub
wrotkach;

- granie w gry zespotowe (np. pit-
ka nozna, siatkowa, zbijak, itd.);

- korzystanie z urzadzen zabawo-
wych na placu zabaw przez osoby po-
wyzej 12 roku zycia;

Pamigtajmy, ze ze wszystkich
urzadzen znajdujacych si¢ na pla-
cu zabaw nalezy korzysta¢ zgodnie
z ich przeznaczeniem i funkcjg. Ro-
dzic badz opiekun powinien dokonaé
oceny dostosowania poszczeg6lnych
urzadzen zabawowych wzgledem roz-
woju dziecka.

Nasi pracownicy dbaja o to, aby
place zabaw nalezace do Spotdzielni
Mieszkaniowej Nadodrze w Gtlogo-
wie regularnie przechodzity przegla-
dy i kontrole. Prosimy, aby ewentu-
alne braki elementéw lub dewastacje
na biezaco zglasza¢ w Administra-
cjach Osiedli, poniewaz pozwala to
na szybkie wykonywanie prac kon-
serwacyjnych i naprawczych. Zawsze
na poczatku sezonu wymieniany jest
tez piasek, a w trakcie roku uzupet-
niany w razie potrzeby. Place zabaw
petnig wbrew pozorom wiele funkcji,
wiec dbatos¢ o nasze wspolne mienie
przyniesie mnostwo korzysci matym
mieszkancom.

+UKASZ KACPRZAK
STARSZY SPECJALISTA D.S BHP | PPOZ
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Dlaczego latem ptacimy
za ciepto skoro
nie grzejemy mieszkan?

Chcagc  odpowiedzie¢  na
to pytanie musimy sie od-
wota¢ do obowigzujacego
w naszej Spotdzielni Regulami-
nu Rozliczania Kosztéw Zaku-
pu Ciepta za Centralne Ogrze-
wanie i Przygotowanie Cieptej
Wody w zasobach Spotdziel-
ni Mieszkaniowej ,Nadodrze”
w Gfogowie. Juz sam tytut
Regulaminu daje nam odpo-
wiedZ na to pytanie- nie grze-
jemy mieszkan, ale dostawca
ciepta pomimo skornczonego
okresu grzewczego caty czas
dostarcza ciepto do zasobodw
spotdzielni na potrzeby przy-
gotowania cieptej wody w bu-
dynkach.

Zapotrzebowanie na ciepto poza
sezonem grzewczym jest znacza-
co mniejsze, ale caly czas musimy
z niego korzysta¢, aby mie¢ w na-
szych mieszkaniach ciepta wodg. Je-
dyna okoliczno$cia, kiedy to ciepto
w ogoble nie jest dostarczane to mie-
sigc, w ktorym dostawca wykonuje
prace konserwacyjne na swojej sie-
ci dystrybucyjnej w naszym miescie.
Pomina¢ nalezy rowniez kwestie awa-
rii sieci, bo to sytuacja losowa niepla-
nowana. W takich momentach, gdy
ciepto nie jest dostarczane sami mu-
simy podgrzewac¢ wode, aby ja sobie
przygotowa¢. Podsumowujac zagad-
nienie od strony technicznej ciepto
dostarczane jest do naszych budyn-
kéw przez caty rok z drobnym wyjat-
kiem na czas prac konserwacyjnych.

Druga bardzo istotng sprawa

z punktu widzenia mieszkancow jest
to, ze kazdy budynek, w ktorym znaj-
duje si¢ wezet cieplny (licznik gtow-
ny ciepta dostawcy ciepta) rozliczany
jest indywidualnie z kosztow ciepta,
jakie zuzyt w okreslonym czasie. Ten
okreslony czas to wg. obowigzujace-
go w/w Regulaminu tzw. okres roz-
liczeniowy obejmujacy czas od dnia
01 lipca danego roku a konczacy si¢
dniem 30 czerwca roku nastgpnego.
Koszty ciepta (energii cieplnej) z tego
okresu, jakimi zostata obciazona spot-
dzielnia przez wytwoérce i dostaw-
c¢ ciepta zostajg rozliczone (podzie-
lone regulaminowo) na wszystkich
uzytkownikow lokali w rozliczanym
budynku. Nastgpstwem wymogu in-
dywidualnego rozliczanie ciepta do-
starczanego do budynkoéw sg roznice
w wysokosci stawek za ogrzanie 1m?2
powierzchni grzewczej w roznych bu-
dynkach, a wynikaja one miedzy in-
nymi z sumowanego indywidualnego
zuzycia ciepla przez poszczegdlnych
uzytkownikow lokali mieszkalnych
w danym budynku. (Kazdy z nas ina-
czej korzysta z ciepta stad miedzy in-
nymi réznice w zuzyciu ciepta w bu-
dynku.)

Nalezy podkreslié, ze zgodnie

Kwartalnik Spotdzielni Mieszkaniowej NADODRZE w Gtogowie

z obowigzujacymi w naszym kraju
przepisami prawa spotdzielnia miesz-
kaniowa nie moze i nie dolicza zad-
nych marz i dodatkowych optat do
kosztow za dostarczone ciepto do po-
szczegbdlnych budynkoéw, jakimi zo-
stata obcigzona w miesi¢cznych fak-
turach od wytworcy i dostawcy cie-
pta. Koszty z faktur od wytworcy
i dostawcy ciepta w 100% przenoszo-
ne sg na uzytkownikow lokali miesz-
kalnych i uzytkowych w poszczegol-
nych budynkach spotdzielni.
Przechodzac do kwestii obcigzen
kosztami dostarczanego ciepta nale-
zy mie¢ na uwadze, ze spotdzielnia
mieszkaniowa obcigzana jest, co mie-
sigc fakturami od wytworcy 1 dostaw-
cy ciepla zgodnie z ich taryfag dwoma
rodzajami kosztow. Pierwszy, to kosz-
ty state niezalezne od zuzycia ciepta
przez poszczegolne budynki za tzw.
moc zamowiong. Taryfa dostawcy
i wytworcy okresla ich wysoko$¢
za caly rok w podziale na miesiace
za 1 MW zapotrzebowania mocy
cieplnej. Drugi rodzaj to kosz-
ty zmienne bezposrednio zwigzane
z ilo$cia ciepta zuzytego przez po-
szczego6lne budynki. Taryfa wytwor-
cy 1 dostawcy okresla ich wysokos¢



za 1 GJ zuzytego ciepla (energii ciepl-
nej).

Tutaj nalezy przyblizy¢ sposob
wyliczania wysokosci zaliczki za
ogrzewanie oraz transport i cyrkula-
cje cieptej wody. Zgodnie z obowig-
zujacym w/w Regulaminem stawke
zaliczki za 1 m2 powierzchni lokalu
mieszkalnego dla kazdego budynku w
zasobach spoldzielni oblicza si¢ przed
rozpoczg¢ciem nowego okresu rozli-
czeniowego tj. 01 lipiec danego roku
na podstawie:

e prognozowanego zapotrzebo-
wania na energi¢ cieplng budynku na
podstawie zuzycia ciepta z ostatnich
trzech okres6w rozliczeniowych, jako
$rednig z tych okresow,

« taryfy dla ciepta obowiazujacej
w momencie ustalania optat, powiek-
szonej 0 szacowany wzrost w okresie
rozliczeniowym,

* rezerwy na nieprzewidziane sy-
tuacje (nieprzecigtne warunki atmos-
feryczne) w wysokosci 10%,

» wysokosci zaliczki na ciepto zu-
zyte na transport i cyrkulacje cieplej
wody w budynku wyliczonej wg re-
gulaminu.

Wyliczona w ten sposob zaliczka za
ogrzewanie oraz transport i cyrkulacje
cieptej wody w kazdym budynku w
zasobach spoétdzielni dotyczy 12 mie-
siecznego okresu rozliczeniowego.
Uzytkownicy lokali wnosza zaliczki
za ogrzewanie lokali oraz transport
i cyrkulacje cieptej wody w wysokosci
wynikajacej z indywidualnej
kalkulacji w okresie rozliczeniowym
trwajagcym 12 miesiecy. Dlaczego
tak? Poniewaz daje to mieszkancom
stabilny obraz miesi¢gcznych kosztow,
jakie ponosza za uzytkowane miesz-
kanie w danym okresie rozliczenio-
wym. Z do$wiadczenia wiemy, ze ma
to ogromne znaczenie w planowaniu
przez mieszkancéw swoich wydat-

kow i na pewno wplywa na mniejsza
ilo$¢ sytuacji, w ktorych uzytkownicy
wpadaja w zadtuzenie.

Zadane w tytule pytanie sugeru-
je, ze spotdzielnia moglaby obcigzad
uzytkownikow lokali adekwatnie do
rachunkow miesiecznych, jakimi jest
obcigzana, czyli w okresie letnim ni-
skie faktury to réwniez niskie rachun-
ki dla mieszkancéw a w okresie zimo-
wym wysokie faktury to odpowiednio
wysokie rachunki dla mieszkancow.
Niestety taki mechanizm obcigzania
mieszkancow kosztami ciepta wy-
magalby znacznie wickszego nakla-
du pracy ze strony spotdzielni. Wigze
si¢ z wyzszymi kosztami obstugi, ale
ponadto wigkszym problemem bytaby
nieprzewidywalno§¢ wysokosci mie-
siecznych rachunkéw dla mieszkan-
cow, co niewatpliwie spowodowal-
by wzrost ilosci uzytkownikow loka-
li wpadajacych w spirale zadluzenia.
Przy takim sposobie obcigzania kosz-
tami ciepta rd6znice pomiedzy rachun-
kami dla mieszkancow z okresu let-
niego i zimowego dochodzitby do kil-
kuset ztotych miesigcznie. Taki me-
chanizm moégltby powodowac rowniez
zagrozenie dla ptynno$ci finansowej
spotdzielni, ktéora nie otrzymujac
wszystkich §rodkéw od mieszkan-
cow z rachunkow za dany miesigc
mogtaby mie¢ problem z termino-
wym optaceniem faktur od wytworcy
i dostawcy ciepta. Co w takiej sytu-
acji ma zrobi¢ administrator? Wpro-
wadzi¢ odpowiedzialno$¢ zbiorowa
i odtaczy¢ blok od dostawy ciepla,
bo np. 15% mieszkancdéw nie optaci-
fo biezacych rachunkéw i nie mamy
srodkow na pokrycie faktur za ciepto?
Mowa tutaj o setkach tysigcy ztotych
miesiecznie. Dostawcy ciepla nie in-
teresuje czy przystowiowy ,,Kowal-
ski” zaplacil za dostarczone do jego
mieszkania ciepto. Spotdzielnia musi

w terminie okreslonym w otrzyma-
nych fakturach zaptaci¢, co miesigc
za dostarczone ciepto, zeby nie nara-
za¢ swoich mieszkanhcow na ewentu-
alne konsekwencje braku takich optat.
Brak wplaty przystowiowego ,,Ko-
walskiego” powoduje, ze spotdzielnia
kredytuje takiego uzytkownika i musi
uruchomi¢ proces windykacji zadtu-
zenia, ktory w skrajnych przypadkach
konczy si¢ postepowaniem komorni-
czym, a ostatecznie licytacjga mieszka-
nia na poczet istniejagcych dhugéw.

Reasumujac poruszony te-
mat, ptacimy za ciepto w okresie
rozliczeniowym  trwajacym 12
miesiecy, zaliczki w rdwnej wysoko-
sci wynikajacej z indywidualnej kal-
kulacji dla kazdego budynku, ponie-
waz:

- jest to powszechny system sto-
sowany przez wszystkich zarzadcow
w Kkraju,

- mieszkancy wiedza z gory, ja-
kie beda ponosi¢ koszty w okresie
rozliczeniowym (pomijam sytuacje
gwattownych zmian cen ciepla
czy jakich§ anomalii pogodowych
wymagajacych wykonania przeliczen
wysokos$ci wnoszonych zaliczek na
ciepto),

- jest to najprostszy 1 najtanszy
sposob rozliczania kosztow ciepta

- staly poziom kosztow w trakcie
okresu rozliczeniowego to mniejsza
ilos¢ uzytkownikéw zaskakiwanych
wysokos$cig otrzymanych rachunkow
miesiecznych a tym samym mniejsza
ilos¢ przypadkowych dtuznikdw,

- daje to wickszg stabilno$¢ i kon-
trole nad finansowaniem faktur za cie-
pto przez spotdzielnie,

- nie wplywa bezposrednio na
pltynnos¢ finansowa zarzadcy

JACEK BLIDA
KIEROWNIK DZIAEU
ROZLICZANIA MEDIOW
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Hospicyjne
pierwsze 100 dni!

W potowie maja mineto sto dni
od czwartku, pierwszego lute-
go, kiedy uroczyscie otworzyli-
smy Gtogowskie Hospicjum. Te
sto dni to czas nauki, nabiera-
nia doswiadczen, poznawania
opieki paliatywnej. To tez czas
poznawania siebie, swoich
kompetencji, ale i ograniczen.

Tak - dopiero teraz widac jak bar-
dzo potrzebne bylo Hospicjum w na-
szym miescie. Rzadko zdarza sie, ze
dzisiaj to 16zka czekaja na pacjentow,
niestety, najczgsciej to pacjenci ocze-
kuja w kolejce na przyjecie. Tych na-
prawde pierwszych pacjentow juz
z nami nie ma. Wielu z nich wspo-
minamy, z wieloma si¢ poznalismy
blizej, z wieloma przegadaliSmy nie-
jedna godzine. Owszem zawsze, za
kazdym razem, kiedy odchodzg jest
zal 1 smutek, jednak $wiadomos$¢, ze
w ostatnich chwilach nie cierpieli,
daje nam duze ukojenie.

Od czasu otwarcia Hospicjum
zmienity si¢ nasze Fundacyjne ak-
tywnosci. A wilasciwie doszly nowe.
Reagujac na potrzebe, juz w pierw-
szym tygodniu uruchomili§my wo-
lontariat recepcyjny. Dzisiaj w ze-
spole ,,recepcyjnych” jest juz okoto
70 0s6b. Pelnimy dyzury od godziny
10: 00 do 20: 00, kazdego dnia, tacz-
nie z sobotami i niedzielami. Dyzur
petni dwoje Wolontariuszy. Daje to
od poczatku okoto 2.500 godzin pra-

cy. JesteSmy tam potrzebni, oprocz
normalnych zaje¢ zwiazanych z Re-
cepcja, rozmawiamy z pacjentami,
z ich rodzinami, czgsto stuchamy ich
zwierzen. Sami uczymy si¢ jak roz-
mawiac, kiedy czasu zostaje niewiele.
»Recepcja” jest rowniez dla nas Wo-
lontariuszy ~ znakomitym  etapem
wdrozenia si¢ do nowych zadan,
kiedy Hospicjum jest juz otwarte.
W glowne] mierze myslimy tutaj
o Wolontariacie Opiekunczym. Nie
wszyscy sa pewni czy dadzg rade w
bezposrednim kontakcie z pacjenta-
mi, Recepcja daje szansg¢ na przymie-
rzenie si¢ do ,,opieki”.

Dzisiaj z cala odpowiedzialnosci
napisa¢ mozemy, ze mamy najlepszy
zespot pielegniarek, opiekunek i salo-
wych. | oczywiscie najlepszy zespot
lekarski. Cze$¢ zespotu medycznego
nigdy nie pracowata w opiece palia-
tywnej, jednak od pierwszego dnia
nicomal w petni obtozone Hospicjum,
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niejako wymusito przys$pieszone na-
bywanie umiej¢tnosci.

Duza wage przywigzujemy do
zauwazania  ,kamieni milowych”
w historii powstawania naszego Ho-
spicjum. Na miejscu gdzie ono zostato
zbudowane byly zabudowania hurtow-
ni owocow 1 budynki starego warszta-
tu oraz kottowni. Na jej dachu wyrosta
pickna brzoza samosiejka. System ko-
rzeniowy rozwinal si¢ pod papa na ca-
lej powierzchni. Tuz przed zburzeniem
kottowni, za radg Prezydenta Rafaela
Rokaszewicza postanowiliSmy brzo-
z¢ uratowac. OdczepiliSmy samosiej-
ke z papy i przekazalismy ,,Zielonym
Ogrodom” do zaopiekowania. Brzoza
czekala na swoj dzien. Dwudzieste-
go trzeciego marca Brzoza wrocila na
Paulinow. Symbolicznie zakonczyli-
$my w ten sposob etap budowy Hospi-
cjum. Dzisiaj samosiejka rosnie dum-
nie na $rodku patio, nam przypomina-
jac kazdego dnia, od czego si¢ zaczeto.
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